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Mellékelten &tadom a Dunatjvérosi Tankeriileti Kzpont sltal fenntartott, alshbiakban
felsorolt intézmény magasabb vezetSi pélyézatdra érkezett pélydzati anyag 1 példinyét,
amely megfelel a pélydzati kifrdsban foglaltaknak:

[ Kulcsi Fekete Istvan Altaldnos Iskola és AMI | Schinogl Ferenc Tamas |

Tisztelette] megkérem Ont, hogy a palydzatot a nemzeti kdznevelésré] sz616 2011, évi
CXC. tv. 83. § (4) bekezdésc szerint véleményezni sziveskedjék.

A vélemények kialakitisdnak és a pélydztatd részére t6rténd dtaddsénak hatirideje: 2018.
Aprilis 23.

Dunatijvéros, 2018. prilis 5.

Székhely: 2400 Dunmijviros, Kallos Dezs6 utca 1.
Telefon: +36-25/795-213
E-mail: dunanjvaros@kk gov.hn






PALYAZAT
A

KULCSI FEKETE ISTVAN ALTALANOS ISKOLA ES ALAPFOKU MOVESZETI
ISKOLA

INTEZMENYVEZETO

(magasabb vezet6)
BEOSZTAS ELLATASARA

PALYAZATI AZONOSITO: TK/065/00483-2/2018

Pélyazatot kapja:
Emberi Bréforrfisok Minisztere

Dunaijvarosi Tankeriileti KSzpont
2400 Dunanijvéros, Kallos Dezsé utca 1.

Palysz6:
Schinogl Ferenc Tamés
tanitd, fejleszté pedagbpus, pedagbgia szakos tanér

Tntézmény:
Kulcsi Fekete Istvin Altal4nos Iskola és Alapfoks Miivészeti Iskola
2458 Kulcs, Kossuth utca 75.

OM 030100



Pélydzati nyilathkozat

Alulirott, Schinogl Ferenc Tamdy pdlydzatot nydjtok be az Emberi Eréforrdsok
Minisztérinma altal kifrt, a ,htips:/kozigallas.gov.hu” honlapon a kbzalkalmazottak
jogallasardl sz616 1992, évi XXXIIL térvény 20/A. § alapjan meghirdetett,

Kulesi Fekete Istvin Altalinos Iskola & Alapfokd Miivészeti Iskola
INTEZMENYVEZETO (magasabb vezet6) beosztés ellitisdra.

Kijelentem, hogy a nemzeti kdznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvényben a magasabb
vezethi 4llas betSliésére elbirt, valamint a palydzati kifrAsban kozzétett feltételeknek
megfelelek és ennek igazoldsait mellékelem.,

Nyilatkozom amdl, hogy hozzéjirulok a teljes pélyAzati anyagom sokszorosfifisthoz,
tovibbitasdhoz, harmadik személlye] kozléséhez.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjsrulok személyes adataimnak a pilyézattal Gsszefiggh
kezeléséhez,

Kulcs, 2018. marcius 27.

.-*?M_S.__J i \[ t
Schinogl Ferenc Tamis
pélydzo

Palydzati anyag, iratok, igazolasok:

1. az intézmény vezetésére vonatkozé program, amely tartalmazza a szakmai
helyzetelemzésre €piild fejlesztési elképzeléseket,

2. szakmai Onéletrajz

3. végzettség, szakképzettség meglétét igazolé okményok masolata,

4. pedag6gus-szakvizsga keretében szerzett intézményvezetSi szakképzettség meglétét
igazol6 oklevél mésolata,

5. szakmai gyakorlafot igazol6, muskéltaté &ltal kidllitott dokumentum (munkéltatéi
igazolés munkakér megnevezésével),

6. eredeti hatdsdgi bizonyitvény



VEZETOI PROGRAM

I. BEVEZETES

Kéznevelés, kizoktatds tertletén 32 éve dolgozom. Pllydim kezdetén egy évet képesités
nélkiili nevelSként azzel a célial t5ltsttem, hogy meggySzddjem arrél, alkalmas vagyok-¢ erre
a hivatésra. A , tanul6évet” hirom év tenitéképzs fliskolai id8szak kivetett,

1990-ben tanitdi diploméval kezdtem elsé munkehelyemen a nevelS-oktaté munkét. Azt
kovetben az elmiit hdrom évtized alaft iskolaszervezOként, tanfrként, intézményfenntart6i
feladatot ellété Gokorményzat majd dllami intézményfenntarté munkatirsaként, 2015 nyar4t6]
pedig ismét pedagdgusként dolgozom. A munkéval pérhuzamosan t5bb diplomét szereztem,
végeztem szaktanfolyamokat, pedagégia és kdzigazgatdsi teriileten szakvizsgikat tettem.

Az oktatis kiil6nbdz6 teriiletein eltdititt éviizedek alatt szerzett tapasztalatokra, valamint a
Kulcsi Fekete Istvin Altalinos Iskola és Alapfoki Miivészeti Iskolsban pedagbgusként,
intézményvezetf-helyettesként szerzett tapasztalatokra alapozva nytjtom be pélyizatomat az
iskola intézményvezetdi beosztdséra.

Bizom abban, hogy tdmogatisom megliélésckor nem az intézményben clidltdtt évek szdma
lesz az elsGdleges szempont, hanem az eddigi munka.



II. HELYZETELEMZES

2.1. Az intézményrél
2.1.1. Azintépmény adatai (az intézményi alapdokumentum alapjén)

OM azonosito6: l[ 030100

o || utosi Fekete Tstvén Adtatimos Tskola és Alapfokf I
Az intézmény megnevezése: Miivészeti Tskola |
[ = : ===
Cime: 2458 Kulcs, Kossuth uica 75,
Az intézmény székhelyének .
megydie: Fejér megye
Telefonszéma: 06-25/252-062
E-mail cime: iskola@altisk-Jules.sulinethu |
Fax: 25/252-062
M
Webcim: ﬁwww.kulcsiskola.hu
| attaténos iskolai nevelés-oktatés (alsé tagozat), |
|| 1tat4nos iskolai nevelés-oktatés (fels3 tagozat),
sajatos nevelési igényfi gyermekek nevelése-
oktatéisa (alsé6 tagozat),
sajétos nevelési igényli gyermekek nevelése-
. oktatasa (felsd tagozat)
Ellétott feladatok: egyéb kéznevelési foglalkozds (napkoa, tanszoba)
alapfokil miivészetoktatds zenemlivészeti 4gon:
régi tanszakok: kiirt tanszak, trombita tanszak,
zongora tanszak
I 1j tanszakok: billentylis tanszak, fafivos tanszak,
rézfiivés tanszak, zeneismeret tanszak
Alapitd neve: - || Emberi Bréforrasok Minisztériuma
Alapfts cme: 1054 Budapest, Akadémia utca 3. I
———Tme
A fenntartdé megnevezése: || Dunevijvérosi Tankerileti KSzpont
A fenntart6 cime: 2400 Dunavijvéros, Kallos Dezsd utca 1.
e === —— m



212, Azintéomény bemutatisa

Kulcs kozség a Duna melleit fekvd telepiilés, Dunatijvérosté! északi irdnyban 15 km-re
talathaté. A telepiilés egyetlen iskolja a kbzpontban helyezkedik el
Kulcs emlitése sok helyen a szomszédos telepiiléssel Récalméssal egyiitt t5riénik.
--.Rébcalméson alakult ki a kézigazgatds, iskola és templom is ott mitkidott. Kulesrol néhdny
gverek odagyalogolt betfivetésre, it a kultirdnak mds forrdsa buzgott. A szdzadfordulén
Csdid Istvin suszter lisziért, soért tanitotta lakdsdn olvasni, szdmolni a gyerekeket. 1902-ben
épiilt az els§ iskolaépiilet Kulcson. (1958-ban lebontottak, a mai épillet helyén éllt,)...
1912-ben a Jankovich csaldd kizbenjdrdsdra épitettek emeletes iskoldt. A kbzigazgatds ide a
kdzségi szolga, a kézbesitd és a kisbird személyén dt jutott, no meg a képviselGtestiilet kulesi
tagjdn keresztiil, (foleg az I vilighébori wtdm).
1928-ban mér az addfizetok kérésére a képviselGtestiilet Kulcs flirdStelep névwaltoztatdst
kezdeményezi, hiszen folyamatosan jonnek le Budapestrdl a kizéppolgdrsdg képviseldi,
tiditlok épiilnek, sportegyesiilet, bardti kir alakult.”

Részletek a http:/fwww.lalcs. euwko/tortenet/ weboldalrol.

A kOzelmilt éviizedek tOriénéseire is jellemzd a két telepiilés egyiitics emlitése, ez a
pérhuzamosség az iskola életében is megjelenik.

Kulcs helyi népszavazis eredményeként az 1994. december 11-én tartott dnmkorminyzafi
vilasztésokat kSvetben lett dnéll6, kbzigazgatésilag kiilonvilt Ricalmés Nagykozeégtol,

Az 1980-as évektd] kezdG6dben ugrdsszerfien ndtt a lakosségszim. FOként fiatal,
tébbgyermekes csalédok kéltoztek ide Dunadjvirosbél, leginkdbb lakoitelepi kimyezetbl, a
kedvezb ingatlan 4raknak, a j6 tOmegkOzlekedésnek és nmem utolsdé sorban a természeti

kbmyezetnek kszonhetSen.

év 1980 § 1990 | 1996 § 2000 2010 2012 | 2013 | 2614 | 2015 | 2016 | 2017
lakossfig-szdm 997 | 1081 | 1312 { 1684 2664 2821 | 2858 | 2882 { 2929 | 2939 | 3153

)
{4 tablbzathan szerepld népesség adatokat részben & kulesi Polgdrmesterl Hivatal bocsédtotta rendelkezésemre,

részben KSH adatokra alapaztam.
Forrés: hitp://nepesseg.comAfeier/kulcsh] - Kulcs népességének alakuldsa 1870-t51 2017-ig (3l EL)

A lakossigszém r6vid id6n beliili nagyardny( és Osszetétellt viltozésa jelent8s mértékben
befolyasolta, befolyssolja a telepiilés jovGjét. A 1élekszdm nbvekedésével egyiitt jar az a
lakosségi elviras is, mely az egészségiigyi, kulturdlis, szocilis, kommunglis é més
szolghltatisokat egyre magasabb szinten kivénja helyben igénybe venni. Kiiléndsen igaz ez a
kbznevelési intézmények esetében.

Ennek az elvirdsnak - ha nehezen is - eddig sikeriilt megfelelni. Mi sem bizonyitja ezt jobban,
mint az iskoldba befratott gyermekek ndvekv8 szdma. Mir nem cél, hogy a tankételes
gvermekek a kdzeli magyviros Dunadjvéros, vagy akér a szomszéd teleplilés Récalmés
iskol4iba jirjanak, mondvén csak ott juthatnak megfelel§ szinvonalt mindségi oktatéshoz.

Ezt az iskola felé megnyilvanul6 pozitiv kiils§ elvirdst 6sztdnz8leg kell értékelni.



Az intézmény hirom épiiletben mifkddik. A ,,tanéri” épiiletben két tandri szoba, egy vezetsi és
egy iskolatitkéri iroda, két helyiségben az informatika oktatis eszkbzei, az emeleti részben
iskolakdnyvtir talsthaté. Maga az iskolaépiilet - emeleti és foldszinti vészre oszthat6é - 4
nagyobb mérett, 2 kbzepes méretfi és 2 kis alapteriiletli osztélytermet foglal magéba, melyhez
egy nagyobb - ltdz8k, szertdr és csatolt vizesblokk nélkilli - tomaterem kapcsolédik. A
w»iahAz” épiiletben - xégi tipusi felvonuldsi épiilet — 1 tanterem, az ebédls és konyha miksdik.
(Az ebédlb nagysagrendileg 50 férShelyes.)

Az iskolaépiileten 1997 nyarén kiilss, 2001 nyarén bels feltijftisi munkdkat végeztek. A
2009/2010-es tanévre elkésziilt a nyildsz4rok cseréje, a kiilsd szigetelés és homlokzatfestés. A
fels6 szint helyiségei a festés mellett falburkolatot kaptak. A 2002/2003-as tanéviSl induit
meg felmend rendszerben a fels6 tagozatos oktats, 2004-ig ebben az épiiletben mtikédstt az
évoda is. Az iskola a 2005/2006-0s tanévben vette fel Fekete Istvén nevét.

2008-ban 133 £6, 2009-ben 144 5 tanuldja volt az iskolénak tovébba 65 f6 jért zeneiskolaba.

A 2017-es oktdberi statisztikai adatokban mér 9 osztilyban 194 tanulé szerepel, Alsé
tagozaton 5 osztillyal, felsd tagozaton 4 osztdllyal indult a tanév. Péarhuzamos osztily a
jelenleg a negyedik évfolyamon van. (Ok els évfolyamt6! kezdGdBen két osztblyban vannak.)
Az elsb osztilyban 21 f8, a mésodik osztilyban 16 fS, a harmadik osztélyban 24 £5, a
negyedik évfolyamon 16-16 £8, az 6t6dik osztélyban 30 f3, a hatodik osztilyban 25 5, &
hetedik osztilyban 27 f6 és a nyolcadik osztdlyban 19 £ tanul. A 15 £ SNI-s tanulé
megoszlasat tekintve jellemzben osztilyonként két tanuld, kivéve a hatedik évfolyamot ahol
nincs ilyen szakvéleménnyel rendelkezd, illetve a mésodik évfolyamon | f8 tanulé kapott
ilyen besorolast. 15 BTM-s tanulé osztélyonkénti megoszidsa szélsGséges képet mutat: elsG,
negyedik és 8tddik osztdlyban 2-2 f8, mésodikban, hetedikben és nyolcadikban 1-1 15,
hatodik osztilyban 6 £§ rendelkezik szakvéleménnyel.

Alapfokii mifvészetoktatésban zeneiskolai képzésben 55 tanuls vesz részt. Flivos tanszakon
szoprén-, alt-, tenorfurulya, fuvola, kirt, billenty(s tanszakon zongora hangszer vélaszthats.
(2008-ban a zeneiskola kivalé minbsitést szerzett.)

A délutani felkésziilésben 3 alsé tagozaton szervezett napkSzis csoport és két fels$ tagozatos
tanul6szobai csoport segiti a gyerekeket.

Rendszeres gyermekvédelmi kedvezményben 42 gyermek részesiil. 13 £6 hétrfnyos helyzet,
¢bbSl 10 f3 halmozottan hAtrdnyos helyzetli is egyben. A gyerekek 30 f& kivételével az
iskoléban étkeznek, az étkezk koziil 90 f5 jogosult valamilyen kedvezményre.

Szaktanterem nincs. Mindéssze 4 tanteremben van interaktfv thbla. Az internetes lefedettség —
vezeték nélkiili rendszerben — valamennyi tanteremben az idei évben végzett korszerfisitéanek
kdszonhetGen megoldott. Az informatika oktatdsthoz a sziikséges szémitogépek széma
biztositott, nagyobb Iétszédm osztilyok esetében csoportbontésban mennek 6rira a gyerekek.
Az iskolai kdnyvtar felszereltségének bivitése, modemnizdlésa szikséges.

Az angol nyelv tanuldsét az iskola els8 éviolyamt6] kezd6dBen biztositja.

Hit- &8 erkdlestan oktatéishoz két egyhiz kérésére biztositjuk a feltételeket. Jelents elfzetes
egyeztetd munkit és szervezési feladatot igényel egy idSben héirom tanterem biztositdsa a



megfelel6 csoportbontésokhoz. A konyvtirthelyiség &s az ebédld igénybevétele is szilikségessé
vilik ilyenkor.

Uszésoktatss a mintegy 15 km-re 1évé ivincsai tanuszodiban torténik. Frre a célra a
tankertilet kiil6njératos buszt biztosit.

A telepiilésre torténé folyamatos bekSltdzések miatt hosszabb tivon szimolni kell a
tannl6létszém tovabbi nivekedésével a mar meplévs évfolyamokon is. A megndvekedett
oszthlylétszam osztilyok bontdsét is szlikségessé teheti. Bz a probléma a jelenlegi épiiletben
mér nem kezelhetd, az iskola bvitése sziikséges.

2.1.3. A szakmai, pedagdgini munka alapja, nevelési-oktatési formdik, sajitos vondsok

»2.1.1. Pedagdgiai munkénkat meghatrozé alapelvek
A gyermekek idejiik jelent@s részét az iskolfban t5ltik el, ezért kiegyenstlyozott 1égkérf,
barftségosan berendezett kimyezet megteremtése sziikséges:

1. A 6-10 éves gyermek életkori sajétossagaibdl ad6déan kiszolgiltatott helyzetben van,
ezért a tanulék személyiségi jogait, emberi méltésdght tiszteletben tartjuk. Olyan
demokratikus iskolét akarunk, amely maradéktalanvl biztositja a gyermekek, a sziil6k
¢és a pedag6gusok jogait egyarant,

2, Intézményiinkben a legmesszebbmendbkig elkeriiljik a hitrinyos megkiilonboztetést
és szegreghciét bérmely tekintetben.

3. Mindent megtesziink az esélyegyenléségi intézkedési tervben foglaltaknak
megfelelen a hétrdnyos helyzetid és halmozottan hétrinyos helyzeti tanuléink
esélylehetfségének biztositisdra.

4, A tanulok és sziileik igényeihez a lehet8ségeken beliil megprébilunk igazodni, ezért
bevonjuk ket az iskolai élet, a szabadidfs programok megszervezésébe, az iskola
szépitésébe, otthonosabbi tételébe.

5. A szildkke] és az iskola fenntartdjéval kiegyensilyozott, fesziiltségmentes kapcsolat

6. A tanuldk egyéni képességeit az oktatds folyamén figyelembe vessziik, differenciglé,
tervszer( fejlesztést alkalmazunk.

7. A tanuldk megismerhetik a velitkk szemben tmasziott kivetelményeket, igy tudjik,
mit virunk el iSliik. 7

8. A gyermekeket tanulményi munkdjukban, maginéleti problémiik megolddséban, a
nevelési problémdikkal hozzink forduld sziilfket toliink telhetSen segitjiik.

9. A nevelémunkéban egyre nagyobb szerep jut az iskoldnak. Igyeksziink egyforma
hangsilyt fektetni az oktats- €8 a nevelSmunkéra, mindamellett valljuk, hogy 2
gyermek szocializicidjsban, nevelésében, értékkozvetitésben a csalddnak elsBdleges
szerepe van.

10. A nevelési-oktatdsi folyamat z8kkenOmentessé tétcle érdekében térekszink az
ovodival és a kozépfokii intézményekke] valdé jo egyiittmiikidésre. Pedagégiai
programjainkat Osszehangoltuk, minden tanévben 5bb kozds rendezvényt
szerveziink.



11, Tanuléinkat fegyelemre, rendre, rendszeres és kivetkezetes munkdra szoktatjuk. Bz

folyamatos odafigyelést, a problémék azonnali kezelését igényli. Mi magunk is teljes
tisztelette]l fordulumk didkjaink felé, a hozzénk fordulékat meghaligatiuk, soha nem
éliink a megszégyenités eszkdzével, Szeretetteljes 1gkor kialakitasara toreksziink.

12. Tanul6inkat Snmagukkal és kdmyezetikkel szembeni igényességre neveljiik.

2.1.2. Pedag6giei munkénkat meghatérozs értékeink

Kulturélt magatartés és kommunikécié a kozbsségben. Udvariasség, figyelmesség,
masok szokasainak és tulajdonfinak tiszteletben tarthsa. Fegyelem és dnfegyelem.
Kozdsségi érzés, dldozatvéllalds. Torekvés az elSftélet-mentességre, a konfliktusok
kezelésére, készség a megegyezésre.

Az alkotményossig, a térvényesség, az dllampolghri jogok tisztelete. BrdeklBdés
felkeltése a tirsadalmi jelenségek és problémék irént. Igény a kozéletiségre, a
kbzosségi tevékenységekre.

2.1.3. pedag6giai munkénkat meghatirozo célok

A tanul6k képességeinek és kulcskompetencidinak — lehetSség szerint — egyénre

szabott fejlesziése.

Az egész életen 4t tartd tanuldés megalapozésat szolgils képességek fejlesztése.

A hitrinyos és halmozottan hitrinyos helyzetli tanulék esélyegyenléségének

biztosftisa.

Korszerli természettudomdnyos és tarsadalomtudoményos miiveltségkép kialakitasa,

melyet tanuléink eszkOzként hasznilhatnak & valéssg  viszonyrendszerének

megértéséhez, és alkalmazhatnak kiilonb6z8 cselekvésformékban,

Hazéjat ismer és szeret§, a nemzeti hagyoményokat és az iskolai tradicidkat &rz8

fiatalok nevelése.

A tehetség kibontakozdsinak a segitése, a differencidléssal tortén6 fejlesztés és a

hatrénykompenzalss az iskolai élet minden teriiletén,

Tenuldink Bnismereténeck fejlesztése, amtoném személyiségek kialakitasa, Olyan

személyiségek fejlesztése, akik kelld Onismeretiel rendelkeznek, akik Onalléan

déntenek képésségeiket, lchetBségeiket ismerve. fgy egy kivetkezs életszakaszban

képesek az Snmegvalositésra. Felkészitjik Sket az esetleges kndarcok elviselésére is.

Az anyanyelv helyes hasznilata széban és frdsban, s kommunikicids képességek

fejlesziége,

Célunk, hogy tanuléink megismerjék az egészséges életmod legfontosabb szab4lyait,

tisztéban legyenck az ecgészséges téplilkozés, a rendszeres mozghs egészséget

befolydsol6 hatdséval, a testi-lelki higiéné fontossdgaval.

Az Skotudatos magatartésformék kialakitisa a tanuléban.

A didkok mordlis és esztétikai szemléletének alakitasa, az értékes alkotisok irdnti

igény megalapozisa.

Az 6nall6, felel6s &lldsfoglalds, cselekvés alapjait és az életkornak, fejletiségi foknak,

sajét személyiségjegyeknek megfeleld készségeit kimunkals pedagogiai tevékenység.”
Részlet az iskola pedagégiai programjdbél

8



2.2. Személvi feltételek
221, A tantestiilet

A nevel6-oktsté munka elldtdséra a fenntart§ a 2017/2018. tanévre 19 pedagbgus 4llshelyet
biztositott. A rendelkezésre 4116 Allishelyek szdma betdltbtt. A tanév elsé félévében a rajz és
vizudlis kultira tantérgy kivételével valamennyi tantdrgyban biztositott volt a szakos ell4tés.
Az angol nyelv ¢s irodalom esetében a tantirgyat tanité pedagdgus kolléga tartés tivoliéte
miatt hatfrozott idére meghirdettilk az 4llishelyet, de nem volt jelentkez8. Az angol 6rék
ellitdsht alsé tagozaton Aatszervezéssel, fels§ tagozaton részmunkaidBs pedagdgus
alkalmazisdval oldottuk meg,

Jelenleg négy pedagégus kolléga van tartés tivolléten: kettd kolléga a mfivészetoktatési
teriiletrdl, egy kolléga az also tagozatrdl, egy kolléga a felsé tagozatrl. Tavollétik idején
allandé helyettesitd pedagodgusck 1atjk el a feladatot.

Teljes menkaidében 16 £6, részmunkaidbben 3 £, 6raadoként 1 3 pedagdgus, fB4llasban més
iskolébdl Attanitassal 2 8 pedagdgus adja a nevelGtestiilet személyi dlloménydt.

Eletkorbél, valamint jogszabély adta lehetSség szerint egy als és egy felsS tagozatos kolléga
lesz jogosult néhiny éven beliil nyugdfjazisit kémi. A nevelGtestillet domtd tGbbsége
sellemzBen kozépkort, 40-50 éves koroszthlyhoz tartozik, azést biztosttott a stabil miikddés, a
szakos elldtés.

A tantestiilethen az intézményvezetd, az intézményvezetG-helyettes, wvalamint 2
nmunkak0zdsség-vezetd (alsos és felsbs munkakdzisség) lit el vezetdi feladatot,

2.22. Nevelb-oktatd munkdt kigvetleniil segltbk

Ebben a munkakdrben jelenleg kettd £ 14t el feladatot. Az iskolatitkér kézalkalmazottként,
teljes munkaidSben, a pedagdgiai asszisztens kozalkalmazottként, részmunkaidSben dolgozik.
Kapcsolatuk a nevelStestitlettel, a sziilGkkel és a gyerekekke] egyiittmfik6dS, mindig
segitfkész. Hozzalldsukkal, megbizhatésagukkal, precmﬂsukkal nagyban hozzéjérulnak az
iskola sikeres mlkédéséhez.

2.2.3. Tokaritds, karbantartis

A takaritas és az iskolandvar rendben tartdsa kett$ 6 teljes 8llasi kdzalkalmazott feladata. Az
elmilt néhény évben emre a munkakirre is lehetBség nyilt kdzfoglalkoztatott dolgozd
foglalkoztatéséra g tankeriileti kdzponton keresztiil. Elve a lehetSséggel, tovébbi egy £5 14t el
takaritéi feladatokat. Karbantartis terén csak a legsziikségesebb, legminimélisabb javitdsok
elvégzését tudjuk megoldani sajit erfb6l. Nincs miihely, nincsenek komolyabb munkak
elvégzésére alkalmas ipari szerszdmok. Ezeket 2 munkikat csak elBzetes tankerOleti
egyeztetést kdvetSen kiilsS cégekicel van méd megoldani.



2.3. Tanulék, a tanuléi létszdm alakulfisa, esélyegvenifséy, eredmények,
tovibbtanulis

Alsé tagozaton a tanul6k széméra a nevelés-oktatés délel6tti tanitési 6rik és déluthni napkézis
foglalkozésok keretében biztositott. A délel6tti tanitds 5 osztélyban - éviolyamonként 1-1,
negyedik évfolyamon 2 osztélyban folyik. Déluténi napkdzis foglalkozés az 1-2 évfolyamon
Osszevont csoportban, a 3. és a 4. évfolyamon kiilén csoportba szervezetten térténik.

A felsd tagozaton évfolyamonként 1-1 osztdly mikddik. A hetedik évfolyam részére a
kizismereti tantérgyak oktatdsét nagyrészt osztilybontéisban tartjuk.

A 201772018, évre az oktbberi statisztikai adatszolgitatiskor 194 tanuld szercpelt a
nyilvéntartisban, ebb8l 55 tanul6 egyttal alapfoki mifvészeti iskolds volt.

Az SNI-s tanul6k széma 15, a BTM-s tanul6k széma szintén 15 £6 volt az adatszolgaltatéskor.
Kiilon szémitva és viszonyitva a tanuléi dsszlétszémhoz ez 7,7-7,7 %-os arényt jelent. Az
SNI-s tanul6k ellatasét utazd gydgypedagogus, a BTM-s tanulok ellatésit tanulonként heti 1
oréban (Ssszesen 5 csoportban) helyben 16v3 fejlesztd pedagégussal biztositjuk.

A tanuléi eredményesség megitélése Gsszetett kérdés.

Ha objektiv eredményeket szeretnénk l4tni, akkor az évente sorma kerlil§ kompetenciamérés
adhat irdinymutatist. Ebben a mérésben orszigosan egységesen Osszesllitott feladatsort
oldanak meg a tanulék, a tanév rendjében meghatérozott napon és feltételek szerint, Két
kiemelt tertilet a matematika és a szévegértés.

Az alébbi thblizat a kulcsi iskola tanul6inak eredményét mutatja az orszégos 4tlaghoz
viszonyitva. A sziitke szinnel jelSlt dbra az orszdgos 4tlag szetinti, a piros szinnel jeldlt 4bra
az orszégos 4tlagt6l negativ irfnyban jelentSsen eltér6 eredményt mutatja. Az elmiilt 5t &vre
visszatekintve l4thatd, hogy az iskola jellemzen a hatodik éviolyamon teljesit szignifikinsan
gyengébben az orszégos tlaghoz képest.

&
8 1 9 1504 © 1482®
2014
Bvfolyam Osszesen zerepldk Mintematiks, Sziveaérids
6 18 15 1431 1400 ®
8 17 14 1636 1450
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2015
Otmztsen AN\ vegis
6 27 26 1400 ® 1408 ®
8 20 19 1550 153¢@

6 2 17 1414® 1460 ©
8 17 15 1586 & 1550 @

6 29 26 1453 1400 %

8 30 25 1585 15430

Egy-két éve kell adatot szolgaltatni ,,A LEMORZSOLODAS MEGELOZESET SZOLGALO
KORAIJELZO- £S PEDAGOGIAI TAMOGATO RENDSZER” részére,

Lemorzsolbdissal veszélyeztetett tanulé: a nemzeti kiznevelésyrdl szélé 2011, évi CXC.
torvény (a tovibbiakban: Niz) 4. § 37. pontja értelmében — az a tanuld, akinek az adott
tanévben a tanulményi 4tlageredménye kozepes teljesitmény alatti vagy a megel6z6 tanévi
4tlageredményéhez képest legaldbb 1,1 métékd romldst muiat, és esetében  komplex,
rendszerszint( pedag6giai intézkedések alkalmazésa vilik szikségessé,

A kulesi igkoldra vonatkozéan 2017. évre a fels§ tagozatos tanulékrs] az albbi adatokat

adtuk meg:
2016/2017. tanév 11. félév

2017/2018. tanév L. félév

Megye | Tanulék Lemorzsoléddssal Lemorzsoloddssal veszélyeztetett |
név szama veszélyeztetett tanulék szima tanulék
Fejér 101 6 5.94%
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Tovébbtanulds

Orbmteli, hogy valamennyi tanulénk az éltala vélasztott kdzépfoki intézménybe nyer
felvételt. A spektrum széles kori: gimndzium, szakgimnézivm, szakkbzépiskola egyardnt
szerepe] tanuldink tovébbtanuldsi irdnyultsdgai k6zoit. JellemzBen nem tévoli kbzépiskoldkat
jelolnek meg célként, hanem a kozeli dunafijvérosi intézményeket részesitic elfnyben, A
kbzépiskolai visszajelzések a tanulményi eredményeket tekintve rendre pozitiv visszacsatoldst
mutatnak, vagy az elvérhat6 szintet hozzék. JellemzOen megbrzik vagy javitansk tanulményi
étlageredmeényeiken az itt megszerzett eredményckhez képest.

2.4. Aziskols kapesolatrendszere

2.4.1. Belsé partnerek

Legfontosabb partnereink a sziildk, A velik valé kapcsolattartds szinterei a sziil6i
értekezletek, a nyilt napok, kizdsségi rendezvények, egyénileg megbeszélt fogad6 6rak.
Kérésre személyes talflkozokon igyeksziink feltdmi a felmertilS problémsk okait és
megtalélni a megoldasokat. A sziil§k a legfontosabb tAmaszaink. Az & egyfittmiikddésiik
nélkiil nem, vagy csak nagyon nehezen érhetiink ¢l a nevelésben-oktatdsban eredményeket.
Intézményiink szoros egylittmlkddésben, a felek igényeit k&lcsondsen figyelembe véve
dolgozik a szil6i szervezetekkel. A Sziil6i Munkaktzbsség, az Intézményi tanfics tagjai jo
munkakapcsolatban vannak az iskolavezetéssel, az osztilyfondkikkel, pedagogusokkal. A cél
ko6z0s: minél tobbet nylijtani a gyermekek szdméra,

2.4.2. Kills§ partnerek, szakmai kapesolatok mds intézményekkel, szervezetekkel

Az iskola életét 5bb szempontbél is meghatdrozé kapesolatrendszer jellemzi.
Eredményes kapcsolatot épitettiink ki és tartunk fenn mikSdésiink sorfn 18bb
szervezettel, intézménnyel:
e OGvodéval (az iskola bemutatisa a leendS els8s szillSknek, zeneiskola
bemutatkozésa, k8z5s rendezvények)
* a tankerlileti kdzponthoz tartozé &Haldnos iskolikkal (egymés tanulményi
versenyein, rendezvényein valo részvétel)
 kozépiskoldkkal, szakképzési cemtrummal (pl. pélyavélasztést segftd
programokon valé részvétel)
o szakmai szolghltatékkal, szakszolgélatokkal, (tovibbképzések szervezése, SNI
tanulék fejlesztése, szakvélemények)
¢ Gyermekjoléti és csalddsegité feladatot elldté intézményekkel (feladati6l
fliggen szakmai segitség igénybevétele)
o jardsi hivatallal, gydmhivatallal
o helyi szinten a faluhfzzal (aktudlis programokon, foglalkozésokon valé
részvétel)
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o egyhézakkal (hit- és erkolestan oktatis kapcsdn ad6dé feladatok folyamatos
megoldésa, meghivjuk 6ket valamennyi intézményi rendezvényre),

s sportegyesiiletekkel (timogatjuk didkjaink sporttevékenységét)

o egészségiigyi intézményekkel (kbtelez vizsghlatok, szlirések,)

e civil szervezetekkel, cégekkel, (kiilbnbGz8 programokon vald részvétellel,
pélyézatokban val6 részvétellel, tanulbink részére nydjtott timogatésok kapcsén)

o médidval

2.4.3. Kapcsolat a fenntartéval és az Snkorményzattal

Az intézmény mikodési feltételeinek biztosftdsst, irényitasdt, tOrvényességi, szakmai
ellendrzését & Dunatijvérosi Tankeriileti Kozpont végzi. A fenntartéval napi szinten tartjuk a
kapcsolatot legyen az tanfigyi, személyiigyi, phlyézati, pénzigyi terillet. A folyamatos
informécibcsere a tankeriileti munkatérsakkal a gyakorlati munkéban nagy segitséget ad. A
neveléshez-oktatashoz szfikséges targyi feltételek biztosftdsa elsdsorban a fenntart feladata,
ebben az elmiilt néhény évben sok segitséget kaptunk, erre tovébbra is szémitmk.

A helyi dnkotményzattal - annak elienére, hogy mér nem az dnkorményzat a fenntarté - napi
szintli, €16 a kapcsolatunk, Iskolink tanui6i és pedagdgusai rendszeresen részt vesznek a
kbzségi programokon, miisorokon szereplfként, kozinségként egyarint. Az Snkormanyzat
timogatja benydjtott pélyfzatainkat, tanulbinket az intézménylinkben folyd nevel8-oktat
munkét, szabadidds tevékenységeket. A tirgyi feltételek javitdsa, az iskola épiiletének
dllagmeg6visa tekintetében tobb alkalommal kaptunk segitséget. Partnerségiikre,
tdmogatéisukra, segitséglikre a jov8ben is szémitunk.

2.4.4. Etkegtetés
Az étkezést az Snkorményzat dltal kivilasztott szolghitat6 biztositia az iskola teriiletén 1évd

»fahdz” épiiletben. A konyhai dolgozékkal j6 kapesolatot dpolunk, a beszallité cég képviseldi
egytuttm{ikddien reagalnak a felmertilS problémdkra és lehetSség szerint orvosoljik azokat.



III. FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

3.1. Célmeghatdrozis
3.1.1 Rovid tivi célkitlizések

A szakszer(i és tSrvényes mitkddés biztosftasa, a jogszabalyi viltozésoknak és a fenntart6
elGirdsainak megfelclen.

3.1.2

Alapdokumentumok moédositésa a tirvényi eléirdsoknak megfelelﬁen

Iskolai honlap fejlesztése, feltSltése aktudlis tartalommat,

OKO-iskola program folytatéisa, tudatosabb szerepvéllaiés,

Kompetenciamérések eredményeinek feldolgozasa, kovetkeztetések levonasa, a
fejlesztés médozatuinak meghatdrozisa, esélyegyenl8ség segftése, célirinyos
felzérkdztatés,

Az alsé tagozaton belsé mérési rendszer kidolgozésa és alkalmazésa.
Tehetséggondozas feltételeinek megteremtése (egyeztetés a kollégakkal a
tehetséges tanuldk kivélasztdsérdl, a fejlesztés idSkeretének, médjénak
meghatdrozésa, sziikség esetén egyeztetés a fenntartGval).

Az elektronikus adat- és dokumentumkezelés miné! magasabb szintli elsajatitisa.
Belsé informéciés halézat kialakitisa.

Iskolsi sziil6i szervezettel valé egyittmiikdés rendszeres és tervezett menetének
kialakitésa,

A nifkSdtetéssel dsszefiiggt feladatok attekintése (vagyonkezelés, bérbead4s).
Az iskola eszkdz0k kezelési rendjének attekintése

A pedagbgusmindsitési rendszer, a pedagdgiai szakmai ellen8rzési rendszer és az
Gnértekelési rendszer miikddtetése, a nevelbtestiilet thmogatésa az eljsrdsokon valé
sikeres részvételben.

A tanulék személyiségfejl6dését negativan befolyésold hatdsok feltérképezése,
szakemberek segitségével eljardsok kidolgozésa.

Bels$ tuddsmegosztis, éraldtogatisok, tapaszialatcserék segitése,

A munkatervben meghatérozott programok, feladatok bevél4sénak elemzése.

Hosszii tévi célldtiizések

Az iskolaépiilet bdvitése, korszerlisitése — mely egyrészt alkalmas a ndvekvd
tanul6létszam ethelyezésére, mdsrészt biztosftja a nevelG-oktaté munka
elvégzéséhez sziikséges alapvet feltételekest.

A teljes korli szakos ellétottsdg megteremtése, fermtartésa, nyugdijba vonulé
kollégék , pétlésa™.
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s Pilyizatokon valé eredményes részvétel (Hatartalanul pélyédzat, Erzsébet tdbor
pélyézat)

e Iskolai hangosbemondé telepitése.

o Iskolai knyvtéri dllomény fejlesziése.

e Az intézmény megtartd erejének tovibbi fenntartisa eredményes alsé és felsd
tagozatos nevel8-oktaté munka éltal,

e A csalddias hangulatt, gyermekkézponti, biztonsdgot nyiijtd iskolai légkor
megdrzése.
A nemzeti hagyoményok 4poléisa, a helyi elvérisoknak valé megfelelés.
Az intézmény hosszl tAvii mlkodésének biztositisa.
Hagyoményokon alapulé értékrend megtartésa mellett a korszer(i pedagogiai
mobdszerek bevezetése,

o A rendelkezésre 4116 eriforrdsokkal valo feleldsségteljes és takarékos gazdalkodas.

3.2, Fejlesztési :
3.2.1. Azintézmény szervezetének fejlesttése

3.2.1. 1. Formalis mitkodés

A formélis mikddést a Nemzeti Alaptanterv, a Nemzeti kdznevelésrl sz6l6 torvény, az
SZMSZ, a Héizirend, a nmmnkakéri leirisok és a munkaszerzOdések szabédlyozzik. A
pedagdgusok érdekvédelmét a jogszabélyban meghatérozott szervezetek latjdk el.

Az intézményben az aldbbi formélis szervezetek miikdnek:
Intézményvezetés:
-  intézményvezetd
- intézményvezetB-helyettes
- munkakGzosség-vezetfk
o alsd tagozatos munkak&z5sség
o felsd tagozatos munkakozosség
- amiivészetoktatdsban egy kolléga, mint munkakzdsség-vezets létja el a koordindcids
feladatokat

Tovibbi szervezetek:
- Sziil6i szervezet
- Intézményi Tandcs
- Didkénkorményzat
Iskolaszék iskoldnkban nem miikddik.
A jelenleg meglév8 szervezeti formék elegendfek az iskola mitkddéséhez, a tartalmakat,
valamint a miikodés kereteit illetSen volna sziikség véltoztatisokra, Fgyre t5bb gyors dontést
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igényl6, illetve rovid hatéridSvel adott feladatot kell megoldani. A felmerfils problémék
kezelésének mechanizmusét célszerfi volna kidolgozni.

A nevelftestiileten beltil informéciéiramlés rendszerét 1j alapokra kell helyezni.

A  munkakozosségeken beliil ki kell alakitani az djonnan érkezd pedagdgusok
beilleszkedésének segitését. Az alsés és felsds munkakozdsség az SZMSZ-ben
megfogalmazott céloknak megfelelSen l4tjdk el feladataikat.

3.2.1.2. Informalis mikodés

A pedagogus tobbféle feladatot 14t el: tanftia a szaktirgyét, vezetsje lehet egy csoportnak,
osztdlynak, munkskszOsségnek, nevelé és jelentds adminiszirdciés teendSt I4t el
Mindek&zben a kornyezet 4ltal kdzvetitett elvirasoknak is meg kell felelnie,

A tanévben més feladatokat is meg kell oldani: tanévnyitd és tanévzird {innepségek
szervezése, hagyoményok époléise, rendezvényekre készit fel csoportokat, versenyekre készit
fel és kisér el tamul6kat, tanulményi Lkirdnduldsokat szervez, Kisllitdsokat rendez,
sporteseményekre, moziba &s szinhdzba. viszi tanftvénysit, tfborokat szervez,
tovibbképzéseken vagy tovibbi diploma megszeazése érdekében képezi magit,
pedagdgusmindsitésre portfoliot tolt fel vagy tanfeliigyeleti 1togatisra késziil, fogadé orikat
és sziilbi értekezleteket tart, korrepetil, tehetséget gondoz és felzarkéziat. A kor elvéirfsaihoz
igazodva fejleszti digitilis kompetencidjét. Az iskola t3bb pedagégusa hétvégeken és a
tanftsi sz{inetek idején is kapcsolatot tart osztalyéval, tanitvanyaival,

A neveldtestilet magaénak érzi az iskolét, & benne 7ajl6 folyamatokat, ennck a jellegnek a
meglrzése kiemelt feladat,

3.2.2. A belsd ellendriési rendszer miitkodietése

A kdanevelési torvény alapjén a nevelStestillet és az intézmény kills§ ellenfrzése jogszabély
szerinti folyamatban t6rténik,
A nevell-oktaté munka belsd ellendrzésének kialakitisa és mikodtetése szikséges. Ennek
cclja, hogy biztositsa az iskola pedagégiai munk4jénak jogszerls mikddését, segitse a nevelé-
oktaté ~munka eredményessépét, megfeleld informAcickat szolgiltasson  az
intézményvezetésnek.
A belsd ellendrzés fbb teriiletei:

* apedag6gusok munkafegyelme, adminisztracids tevékenysége

¢ atantermek rendezettsége, dekorildsa

e a2 tanér-didk, tandr-sziil§ kapcsolat

s anevelé-oktaté munka szinvonala, eredményessége

» atantrai és tan6rédn kiviili tevékenység

» atovébbképzési kbtelezettség teljesitése
A taniigyi ellen6rzések teriiletei:

¢ az elektronikus naplé hasznélata

* az adatok nyilvéntartisa, folyamatos frissitése

¢ abizonyitvinyok szabélyos killft4sa

» az anyakonyvek, tBrzslapok vezetése
A taniigyi dokumentéciét az intézményvezetd €s az intézményvezet-helyettes eflenfrzik.
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3.2.3. A neveld-oktaté munka teriiletére vonatkoo fejlesztési elképrelések

Az iskola Pedagbgiai Programjiban megfogaimazott elsddieges cél az alapmiiveltség
megszerzése: a tanuléi tudds ndveldse, képességiik kibontakoztatisa, személyiségik
fejlesztése, felzdrkoztaths, tovibbd a tchetséggondozés 4ll. Az alsé tagozaton elsddleges
feladatnak tartom az alapkészségek megalapozisit, az esetleges hétrinyok kompenzélésit, az

egyéni képességek kibontakoztatisat.

Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a szdvegértés és a matematikal eszkdztudis
elsajatithséra, FelsG tagozaton 8. osztily végére a készségek, képességek fejlesztésével szildrd
ismeretek birtokiban tadjanek tovibbtanulni didlgjaink. Az iskolaban t51t6it évek alait a tudds
ne csak dnmagéban meglévd ismeret maradjon, azt feladathelyzetben tudjfk alkalmazniis.
Az otthoni gyakorlds, a hézi feladat elkészitése része a tanulési folyamatnak.

Munkénk sorén igazodjunk a tanulék egyéni képességethez.

Az iskolai hagyoményos programjainak tjragondoldsa szitkséges, hiszen mai gyorsan véltoz6
vildgunkban a tanuléi igények is dtalakuléban vannak. Pl Hasvéti jitsz6hdz a felsS tagozatos
tanul6k esetében.

Tudatosan végig kell gondolni az iskola egészségfejlesztési, kémmyezeti nevelési
programjéban megfogalmazottak megval6suldsét.

3.2.4. Azidegen nyelv tanuldsdval kapesolatos felodatok

Az idegen nyelvek ismerete egyre inkédbb meghatirozza gyermekeink jovdibeni
boldogulisinak lehetSségeit. Tovibbra is timogatands, hogy mér elsé osztilytdl valamennyi
tanulé vegyen részt az iskola 4ltal biztositott vélaszhaté tan6rén. Nagyobb Iétszémi osztilyok

esetében meg kell vizsgilni a csoportbontds lehetdségét.
3.2.5. Informatika oktatdsdval kapcsolatos fejlesztési feladutok

A digitélis technikik, s szimitGgép és az informatika vildgénak ismerete nélkiil szintén
lemaradhatnak gyermekeink kortérsaikhoz képest. Elengedhetetlen, hogy a didkok alkalmazni
tudjak itt tanult ismereteiket mds tantirgyak tanuldséndl, és a mindennapi életben.

A megfelelé minbségli és szdmi szémitogép biztositdsa érdekében a szémftégép dlloméany
korszer(isftésére lehetdséget kell keresni.

3.2.6, Napkozs és tanulbszobal foglalkozdsok megszervezése

A nevelés-okiatis folyamatdban a napkézinek, fels6 tagozaton a tanulds segitésében a
tanulészobénak meghatérozé szerepe van. Evrdl-évre a sziildi igények alapjén szervezzik
meg a szikséges napkézis, valamint tanmlészobai csoportokat. Tendencia, hogy magasabb
évfolyamokon egyre kevésbé igénylik a szfilSk ezt a lehet8séget. Osztondznlink kell fiként a
gyengébb képességh gyermekeket arra, hogy vegyék igénybe ezt a lehetééget.

Als6 tagozaton a napkdzi nem csak a kiilonbozé tammlasi technikék és moédszerek
elsajétitisara alkalmas, hanem a szabadidd hasznos eltSltésére, a helyes magatartési szokdsok
kialakitAséra is alkalmas, egyben kiz8sségi és az egészséges €letmddra nevelés szintereként is
szolgAl. Lehetdséget biztosit az esélyegyenléség megteremtéadre is.
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3.2.7. Az alapfoki mitvészeti iskola mikidéséher, kapcesolddo feladatok

A zenetanulds fejlesztfleg hat a gyermekekre. Iskoldnkban alapvetSen nem eléadémiivészek
keépzése a cél, hanem a zene megszerettetése, egy miivészeti tevékenységben valé elmélyedés
ichetdségének megteremtése. Cél, hogy a zeneiskolai tanulék létszéima ne cskkenjen.
Fejleszteni szilkséges a hangszerflloményt, annak darabszémét, minfségét. Zenét tanulé
ndvendékeink szépen szerepelnek az iskolai, telepiilési rendezvényeken is.

3.2.8. A tanulék kizisségi és neveliségi szintjének fejlesztése

Az iskola difkjainek 1étszdma és Gsszetétele az elmilt egy-két évben oly médon véltozott, ami
negativ irinyba befolyéisolje a tanulék magatartisét. Didkjaink kozdtt egyre t6bb az olyan
konfliktus, amit kezelni kell. Tenuléink tobbsége fltaldban szeretetteljes, tir8d6 csalddokban
nevelkedik, ahol fontos a tanulés, a j6 teljesitmény, a zenei nevelés és a sport. Szdmos
csalddban a nagyszil6k is komoly szerepet villalnak a gyermekek neveléséhen,
feliigyelotében, a velikk valé tanuldsban. Fontos az egymds irénti tisztelet kifejezése, a
kotelességtudat, a fegyelem, a rend és az elvarhaté legmagasabb szinth tudas megszerzése.
Viszont egyre ndvekedik azok gyerekeknek a széma, akik nem ilyen timogaté kdmyezetben
élnek. Szimukra az iskola adhat stabil pontot. Ebben leginkdbb az osztélyfénsknek van nagy
SZerepe,

3.29. A gyermekvédelmi tevékenységgel Gsszefiiggé fejlesztési feladatok

Fokozottan figyelnink kell a gyermekvédelmi tevékenységre, a nehéz nevelési helyzetek
megoldaséra, konfliktuskezelésre. A hitrényos illetve halmozottan hétrényos, veszélyeztetett
tanulék esetében az egyéni hétrinyok kezelése minden pedagdgustSl killon odafigyelést
igényel, A megoldasi folyamat sorén, sziikség esetén meg kell keresni azi & szakembert —
intézményen beliil vagy kiviil — aki segitségre lehet.

Kiilon figyelmet kivinnak azok a tanulék, akik valamilyen tartésan fennills egészségiigyi
probléméval kiizdenek. Egyre fiatalabb korban diagnosztizalnak cukorbetegséget, kiilonboz6
étkezési zavarokat,

Csalédi, egészségiigyi problémék kezelésében tevékeny szerepet véllalnak az iskola
pedaglgusai, a véd6nbk és az iskolaorvos.

3.2.10. Az SNI-s, BTM-es tanuldk elldtdsa, felzérkoztatds, fejlesutés, tehetséggondozis

A sajatos nevelési igényli (SNI), valamint beilleszkedési, tanuldsi, magatartési nehézségekkel
kiizdd tanulék (BTM) nevelése-oktatasa iskoldnkban integréltan tSrténik. A nevelési
tandcsadd, ill. a szakért6i bizottsag szakvéleményében meghatéirozza a fejlesztés teriileteit, az
intézményvezetd feladata, hogy gondoskodjon az ellitdsuk megszervezésérdl. Az SNI-s
tanuldkat 1 8 utazé gydgypedagdgus létja el, ebben a tanévben heti 4 napon. A BTM-es
tanul6k részére heti 1 alkalommal keriilt megszervezésre a fejlesztd foglalkozés.
Iskolapszicholégus sajnos nem 4l rendelkezésre.
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A felzirkéztaths, az egyéni fejlesztés a pedagdgiai munka fontos teriilete, amelyre eddig is
nagy hangsilyt fekietett az iskola. Lemaradd, nehezebben halad6 tanul6inkat a pedag6gusok
korrepetélasokon segitik.

A tchetséggondozéds terén van tenmivalénk, hiszen t3bb tanulé is van, aki egy vagy t5bb
tantérgyakbol kimagaslé szinvonalon teljesit, vagy killdnleges képességekkel rendelkezik
valamelyik zenemf{ivészeti dgban. Az § felkészitésik, fejlesztésiik a j6vben mepoldandé
feladatok egyike.

4.3.12, A kiilsd kapesolatok fenntartdsa, fejlesztése

Az iskola, mint a teleplilés egyetlen iskoldja, részt vesz a helyi kizdsség életében.
Rendezvények, események, Ginnepek az iskola nélkill szinte elképzelhetetlenck. Fontos, hogy
az Gnkorményzattal, a helyi szervezetekkel IchetSség szerint elfre egyeztetett id8pontokban,
médon és helyen keriilién sor ezekre az alkalmakra, hogy a nevelG-oktaté munka
zavartalansiga biztositott legyen.

A fenntartoval és a helyi onkorményzattal valé kapcsolat az intézmény sziméra meghatérozo.
Az eddig kialakult j6 kapcsolatot folytatni szlikséges.

4.3.13, Az infrastruktiira fejlesztése

Legfontosabb feladat ezen a téren az iskola bévitése, korszeriisftése. Ezt a beruhdzast kiils6
segitség néfkiil az iskola nem tudja megoldani.

A gyerckek jhtéklehetGségei az udvaron megiehetdsen szegényesek, a sporipélya eszkozei
karbantartést igényelnek. Ennek megold4séra helyi szinten i3 lehetfséget létok. Fontos lenne
egy kerékpérthrol$ kialakitdsa is.

A sz{l6kt8] eddig is sok segitséget kaptunk, pl. az iskolafolyosén sziildi segitséggel késziiltek
padok kabétok és cipbk térolasara.

Az iskola belsd tereinek szépfidse, az esztétikusabb, alkotAsra Gszténz8bb tanuldsi kornyezet
kialakitésa tovébbra is hangsélyos feladat.

4.3.14, Hatékony gaziblkodds

Az intézmény 2017-t6] ismét sajat éves koltségvetéssel rendelkezik.

Az lizemeltetés sorfin a korliményekhez képest torekedniink kell a takarékos milkodtetésre,
melyre tanuldink figyelmét is fel kell hivmi. Az energifval vald takarékoskodis
(vizfogyesztés, vildgitds, fités) mindennapi nevelési feladatunk,

Az eddig kialakult j& gyskorlateinkat a jovGben is folytatni szikséges: pl. szelektiv
hulladékgytiités, vagy & minden tanévben megszervezett iskolai papirgyiiijtés.

Az iskolai termek, tornaterem, informatika terem bérbe adisit oly médon kell megoldani,
hogy az fllagmegdvas nagyobb szerepet kapjon.

A phlyézati forrésok felkutatisira és a phlydzatokon val6 eredményes részvételre nagyobb
figyelmet kell Gsszpontosftanunk.,
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IV. ZARO GONDOLATOK

A kulcsi iskola vezetésére beadott pélydzatomat az itt el€6ltStt hirom évben szerzett
tapasztalataimra alapoztam.

Az iskola sok szép hagyominyt driz, melyek egyedivé teszik. Szivesen jirnak vissza az
egykori didkok, mert olyan élményekben volt itt részik, melyeket érdemes felidézni. Az
iskola értékei kozbtt mai is az egyik legfontosabb a csalédias, szeretetteljes 1égkor. Ezt azok a
sz{il8k is elmondjék, akik a jv6ben szeretnék gyermekiiket, gyermekeiket ide fratni,

Mint a helyzetelemzésbél lathato, a telepiilés is dtalakulas el6tt 41l Nagy a vérakozds. M4sfél
évtized alatt a lakossdgszdm a dupldjira nbit. Sok gyermekkel gazdagodott a telepiilés,
akiknek bolcsddére, 6vodéra, iskoldra van sziiksége. A szl6k biznak az iskola jéviiben, a
fejlédésben, jellemzben nem viszik mésik teleptilésre gyermekiiket.

Az iskola 1étszama Grvendetesen nbvekedik. De ami kordbban kisebb 1étszdmmal — kevesebb
tanuléval, kevescbb pedagégussal, kisebb s2iilGi kdzosséggel — miksdott, azok a keretek mér
nem eredmeényesek, Egyrészt nagyobb rendszerben kell gondolkodni, mésrészt - felgyorsult
vildguninak kdszGnhetden - sokkal révidebb idS alatt kell dintést hozni.

Ebben a programban azt gondoltam végig, hogy milyen 1épésck lehetnek sziikségesek a
jovbre nézve, hogy az iskola egyedi maradhasson, egyittal meg tudjon felelni az v
elvérdsoknak.

Amennyiben a vezet6i programban lefrtak megvaldsitésa realitds lehet, kérem a tantestiilet, az
alkalmazotti kdzisség, a didkok, a sziil6k, és a fenntart$ thmogatését.
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