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A 2014. évi Helyi dnkormanyzati valasztdsokon a valasztdpolgarok bizalmanak
elnyerésével képvisel6i mandatumot, és mellé, képviselStarsaim felhatalmazasa alapjan,
alpolgdrmesteri tisztséget is szereztem.

A napi rutinfeladatok elvégzése mellett tovabbra is elsésorban az Onkorményzat
gazdalkodasaval és fenntarthato fejl6édésének biztositasaval foglalatoskodtam Kulcs
joveképében meghatarozott céljainak elérése érdekében.

Az idei beszamold immar az dnkormanyzati munkank negyedik, ill. a négy évének
torténéseit hivatott taglalni, mely egyben az utolso is ebben a formaban az adott
valasztasi ciklusunkban, ezért megragadom az alkalmat, hogy igy a célvonalra fordulva,
arrél szamoljak be elsGsorban, hogy hol is tartunk a tédbb mint négy éve tett valasztasi
igéreteink tikrében, és mik azok, amiken valtoztatasra szorulnak a résziinkrél a jov6ben.

Pontosan nem tudtuk, mert nem is tudhattuk, hogy mit vesziink at el6djeinktél, de azt
latjuk - és a mar tobb, mint négy év munkaja alatt megszerzett tapasztalatok is igazoljak,
hogy az 6rokség nem volt valami fényes, de az is bizonyossagot nyert, hogy jo iranyban
gondolkodtunk, hogy telepiilésiink élhet6 kornyezetének és versenyképességének
megteremtését elsédleges elérendd célként kezeltlik. Azt tudtuk, hogy ennek a
véghezvitele - a telepiilés sajatossagait, rendelkezésre allé er6forrasait ismerve -
elsGsorban kiils6, visszatéritendd pénzigyi forrasokbol valdsulhat meg, ezért probaltunk
minden, az Onkormanyzat szdmdra elérhet6 palyazati lehet&ség altal biztositott forrast
megtalalni és megragadni ahhoz a széles tarsadalmi csoportok bevonasaval késziilt,
hosszu tava mikodési-, fejlesztési stratégiai terviink megvaldsitasahoz, melyre igéretet
tettlnk.

Ha szamokba szeretnék bocsatkozni, akkor mar tébb mint 70, nagyobb terjedelmd
feladat, ill. projekt megvaldsitasaval foglalkoztunk, ill. dolgozunk a mai napig, melyekre
alapozva kozel 25 darab palyazat tamogatasi kérelmét készitettilik el, és nyujtottuk be. A
benyujtott palyazatok tartalmat 6sszegz6 tablazat az Onkormanyzat honlapjan
hamarosan megjelentetésre kerul, igy azt az aldbbiakban nem kivanom részletezni.

Ez a feszitett menet egyebek mellett azért volt sziikséges és id6szer(i, mert ilyen
nagysagrend( és kedvez6 felhasznalasu koltségvetési keretben utoljara rendelkezésre
allé Eurdpai Unids palyazati forrdsok id6szaka 2020 év végén lejar, de gyakorlatilag mar
ez évvel be is zarult a palyazok részére rendelkezésre allé és lekothetd forrasoknak a
nagyrésze.



Ahogy mondani szoktam, aki most kimarad, az lemarad. Es ez majdnem megtértént a
telepiiléstinkkel! Sajnalatos mddon, az el6z6 Gnkormanyzati vezetések nem
tulajdonitottak kell6 jelent&séget ezen palyazati forrasszerzési lehetGségeknek, de a
stratégia mentén rendszerezett projektotletekben sem tulsdgosan bévelkedtek.

Ezt a mulasztast és lemaraddst prébaltuk minél hamarabb mi rendbe hozni,
koncepcionalis tervezésen alapuld fejlesztési projekteket generalni, azokhoz pénzigyi
forraslehet6ségeket talalni, és a lehet&ségeket készpénzre valtani.

Ennek ellenére sokszor kritizdlnak minket, az el6z6 érabdl a jelenlegi testiletben helyet
foglalod képvisel6tarsaink ki nem hagynak egy percre sem vitatni a kozségiinkért tett
erGfeszitéseinket, azt a tomérdek munkat, amit végeztiink vagy szellemi terméket,
melyet elGallitunk Kulcs élhetd, fenntarthatdva teleptliléssé valasaért, pedig nyugodt
szivvel ki merem jelenteni, hogy amikor atvettiik az 6nkormanyzast, ezen célok
teljestléhez nem alltak fent a sziikséges feltételek sem, ezek utan kiildndsen
visszatetszének tlinik az ez irdnybdl folytatott birdlat. Ezeket a feltételeket mi
megteremtettlk, nalunk nem viziék, hanem kézzel foghaté tervek vannak, melyek arra
varnak, hogy rendszerben megvaldsitsuk 6ket. Az elkésziilt projektotleteknek
koszonhetGen a fejlédés ive toretlen maradhat az 6nkormanyzasban, egy jo par évig
kijeloli az utat szamunkra.

Személy szerint ugy gondolom, hogy mi az elmult négy éviinkben a lehetSségeinkhez
mérten mindent elkdvettlink és megtettlink az igéreteinknek megfelel6en azért, hogy
Kulcs egy vonzd, életképes, fejl6d6 kistelepiiléssé valjon.

Természetesen, szamos olyan megoldando feladat var még rank, mely fontos ahhoz,
hogy a kulcsiak kdzérzete egységes jo legyen.

fejlesztéséért, korszer(sitéséért, de minden egyszerre sajnos nem megy.

Ahogy az a haztartdsokban is szokds, a pénzt be kell osztani, és nagyon nehéz azt egy
3.200 f6 allandé lakost és kdzel 5.000 f6 telkest szamlalé teleplilés esetében igazsdgosan
megtenni, valaki mindig Ugy érzi, hogy kimaradt az 6nkormdnyzat gondviselésébdl.

A mi, kis |éptékd miikodési koltségvetéssel rendelkez6 esetlinkben sajnos nincs lehet6ség
mindenki gondjat egyszerre és egyenl6 mértékben kezelni.

Persze, nem minden pénz kérdése, igy szamos probléma egy kis odafigyeléssel,
kreativitassal, gondviseléssel, és ha szlikséges, 6sszefogassal orvosolhatd, viszont
jelent8sebb részben az igények kielégitésének elengedhetetlen eszkdze a kell6 pénzigyi
fedezet.

Kulcs fenntarthatd mikodésének alapjai megteremtésére most van a kdzeljovében
utoljara adddo, ehhez foghato Iéptékd lehetEség az unids palyazatok maximalis
kiaknazasaval, melyekhez, tudomasul kel venni, hogy sziikséges bizonyos mérték
pénziigyi eréforrds is a palyazé Onkormanyzat részérél.



Szamos benyujtott tamogatdsi kérelmink var a mai napig dontésre, van, amelyik mar két
évet meghaladdan is, és a betervezett sajat forrasoknak rendelkezésre kell allnia a
nyertes statusz megitélése esetén, igy a felhaszndlhatd fejlesztési forrasok egy jo része
mar le van kétve ez &ltal az Onkormanyzatunknal. Arrél mar nem is beszélek, hogy egy
két évvel ezel6tti tartalommal és koltségvetéssel késziilt palydzat megvaldsitdsa komoly
kihivast jelent a palyazé szamara.

Egy sereg olyan tovabbi, a telepiilés lakossagat atfogé fejlesztési terv is koveti ezeket a
megvaldsitdsi sorban, melyek létfontossaguak, és akar, ha palyazati forras nemis all
rendelkezésre, akkor is szlikséges megvaldsitani a telepiilés érdekében, igy pl. a
tervezett, rendszamfelismerds térfigyel6 kamerarendszer kiépitése is, mely a
kozbiztonsdag alap kdve a mai vildgunkban, és sorolhatnank még a listat.

Vannak olyan benyujtott tamogatasi kérelmeink is, melyek nem részesultek
fejlesztési projektterviink, de ezek megvaldsitasara tovabb keressik a forrasokokat és
egyéb lehetGségeket.

Kulcs kdzség lakossagszamanak ndvekedési titemét - mely hala Istennek a telepilés
fejl6édésének egyik alapjat is képezi — és igényeit nehéz lefednlink, id6ben reagdlnunk ra,
csakugy, mint a teleplilés kornyezet és a vilag valtozasaira, kihivasaira.

Az allandé lakosok szdma tiz év alatt, tobb mint a harmadaval n6tt.

Kin6tik az oktatdsi, nevelési, egészségligyi, szocialis intézményeink, infrastrukturalis
halézataink kapacitasait, a mindenki szamara elérheté szolgaltatasnyujto
ellatdrendszeriink allapota is szinte mindenhol mar korszerdsitésre szorul. Ezen éplletek,
épitmények tobbsége tobb tiz éve épiilt, dllapotuk és befogaddképességiik sem
megfelel§ mar, jelent8sen alultervezettek és —méretezettek, igy hidba toldozzuk-
foltozzuk a hidnyossagokat, a beavatkozasok altaldban valéban végleges megoldast nem
jelentenek.

Ezekre a gondokra kell id6ben, atfogo és lehetbleg hosszutavid megolddst talalnunk.

Az biztos, hogy a jelenlegi helyzetlinkben ezek egyid6ben torténd, komplex kezelésére
nem all moédunk a problémahalmaz anyagi szlikséglének mértéke - mely
millidrdosnagysagrendet takar - és a sz(ikds sajat anyagi forrdsainkra tekintettel. Ezért
fontosak a benyujtott palyazatok, anélkiil ezek rendezésére esélylink sem lenne.

Evvel a gonddal viszont nem egyediil kiiszkédiink a kistelepiilések Onkormanyzatanak
vilagagaban, és jo hirnek latszik, hogy Kormanyunk azon tul, hogy felismerte a probléma
egyontetliségét és miel6bbi kezelésének sziikségességét, megkezdte a Modern Falvak és
Kistelepillések Program kidolgozasat, mely révén bizakodunk, hogy anyagilag is mellé all
a problémakezelésnek, és miel6bbi pénzligyi forrasokat biztosit a hasonsz6rd
telepliléseknek ez iranyq, sulyozottan a fennalld infrastrukturadlis (kbzut, jarda, arok-,
vizelvezet6 rendszerek, stb.) hidnyossagainak kezelésére.



A 2019.évi Onkormanyzati kdltségvetés tervezése és felhaszndldsa az idei évhez
hasonldan eléggé kotott és sziikos lesz, de mindenképp terveziink jovére egy nagyobb
elkiilénitett pénziigyi alapot a telepiilés infrastrukturalis problémak az Onkormdnyzat
altal torténd, tagabb korl kezelésére.

Ennek részeként jovére, bizonyos utfeldjitdsok mar megkezd6dhetnek azon
utszakaszokon, melyek nem érintettek a szennyvizcsatorna beruhazasban, tovabba
szamitva a lakossag egylttm(ikodésére is, az érintettek tajékoztatasa mellett, |étesiteni
fogunk a telepiilés bizonyos kijelolt részein, illetve egyes érintett Utszakaszok mellett
javitasi anyag lerakdkat (zuzott k6), melyek elhelyezésére szervezetten, a 6nkéntesek
bevonasaval, akcidk keretében kerilne sor, evvel is enyhitve a kezelend§
hidnyossagokat.

A koltségvetés a legf6bb alapja a miikédésnek. Az évek alatt az is bebizonyosodott, hogy
az élet mindig hoz varatlan kiadasokat, melyek rengeteg tervezett tevékenység
megvaldsitasat elodazhatjak, rosszabb esetben ellehetetlenithetik azokat. Tovabb rontja
a helyzetet, hogy Kulcson sajnos visszatér6k a vis maior katasztréfak (belviz,
partfalcsuszas), melyek szinte allandd, nem tervezhet6 kiadasokat jelentenek az
Onkormanyzatuknak, mely az elmult négy évben jelent8sen, nevezetesen kdzel 79 millid
forintos nagysagrendben terhelte meg nem tervezetten a koltségvetésiinket, szamos
hasznos teleplilésfejlesztési tervet egy jo id6re hatra sorolva a megvaldsitasi sorban.
Gondoljanak csak bele, milyen az egész telepiilést atfogo fejlesztésekre lehetett volna ezt
az 0sszeget forditani ugy, olyanokra, melyeknek mindenki érezhette volna a kedvez§
hatasait!? Az biztos, hogy én személy szerint a jov6ben nem fogom minden esetben
tdmogatni a telepulés atfogd érdekeit mell6z6, rekultivacios beruhazasokat ilyen
formaban.

Mindezen hatraltatd tényez6k mellett is, kizardlag 6ner6bdl, sikerilt az egészségiigyi
alapellatasainkat is mélté infrastrukturalis kornyezetbe helyezni az Uj, sajat tulajdonu, a
kor elvarasainak megfelel6 Egészséghdazunk kialakitasaval, a feladatellatas korszerd,
biztonsagos miikodését megteremtve ez altal. Ez is bizonyitja a koncepcionalis tervezés
és racionalis gazdalkoddas mellett folytatott munkank eredményeit.

Az évek m(ikddési tapasztalatait figyelembe véve egyébként, szamitasaim szerint évi 20
millio forint tobbletbevétellel egy viszonylag linearis, telepiilésfejlesztési Utemet lehetne
fenntartani az d6nkormanyzat részérél. Ami egy részrél, nagyon magas 0sszegnek tinik,
mas részrél nem tartom lehetetlen kiildetésnek. Erre megfelel6 alapként a helyi ipar(izési
ado novekedése szolgdlhatna ugy, hogy a jelenlegi add befizet6k szama béviilne tovabbi
vallalkozasokkal. Az Onkormanyzatunk nem rendelkezik sajat teriilettel, ill. a telepiilés
olyan iparterileti kornyezettel, mely vonzé lehet egy letelepedé vallalkozas szdmara,
ezért az Onkormanyzatunk egyéb kedvez8 addzasu intézkedésekkel veheti fel a versenyt
mas onkormanyzatokkal szemben. Az elmult években szamtalan, erre iranyuld
megbeszélést folytattunk le potenciadlis letelepedést keresé tarsasagokkal, melynek
reményeink szerint meglesz az eredménye.



A Bolcsek kovét mi sem hordjuk a zseblinkben, ezt tudjuk, ezért tovabbra is fontos
szamunkra, hogy a teleplilés lakosainak véleményét, javaslatait, Otleteit beépithessik a
terveinkbe, a mindennapi munkankba, igy hamarosan elinditunk az Onkormanyzat
honlapjan is egy gazdasagi, kozosségi, kornyezeti konzultacidt, hogy ezeket feldolgozva a
telepuilés tovabbi hasznara fordithassuk 6ket.

Nyitottak vagyunk, és befogaddk a kildnféle konstruktiv javaslatokra, és tettekre, barki,
barmit is allit, hiszlink az alulrél j6vé kezdeményezésekben, a tarsadalmi attitlidoknek,
normaknak, s szokdsoknak a problémamegoldas irdnydba valé allitdsdban.

Amin javitani szeretnénk, az a telepiilés és az Onkormdnyzat kézti kommunikacié. Akik
valami folytan nem érintettek a napi munkankban, vagy nem kovetik a Testileti Ulések
torténéseit, nem tudjak, hogy a folyd beruhazasok mellett, milyen egyéb elkésziilt
tervekkel rendelkeziink, mivel néziink felkészilten a jovSbe. Ezeket a meglévd terveket a
kézeljovében az Onkorményzat honlapjan és egyéb platformjain is megjelentetjiik még a
lakossagi konzultaciéo meginditasat megel6z6en megismerésre.

Az adott Beszamolom terjedelmének korlatai végett ebben a formaban nem volt
alkalmam sok mindenre kitérni, és szamot adni részletesen arrdl, hogy mi az az egész,
amit végeztink, ill. terveziink folytatni a jov6ben is, de erre egyéb platformokon volt is,
és lesz is lehet6ség a jov6ben is.

Igen, ha mar a jovordl beszélek, fontos, hogy tudjak, hogy amikor mi elvallaltuk az
Onkormanyzat vezetését, tisztaban voltunk avval, hogy nem lesz konny( menet, és két
folyamatos valasztasi ciklusnak bizonyosan el kell telnie, hogy annak a tomérdek
munkanak az eredménye, amit végeztiink, meglegyen. De mi ebben a jov6ben hisziink,
melyet szilard alapokra helyeztiink, ezért részt is kivanunk benne vallalni az
elkdvetkezékben is.

Abban bizonyos vagyok, hogy a fejlédés szamottevd, és mindenki szamara érezhetd,
ahogy a mar megvaldsitott és a jelenleg is folyd, kivitelés alatt allé szamtalan
beruhazasunk is tiikrozi mindezt, és ugy tlinik, hogy egy idére toretlen is maradhat e
fejlédés Kulcson, melyhez mi Onkormanyzatként nagyban hozzéajarultunk, az ebben
elvégzett munkaban jelentds szerepet vallaltam, igyekezve megszolgalni a valasztok altal
belém vetett bizalmat, hitet és tdmogatast.

Osszegzésképpen egy eredményes évet, idészakot tudhatunk magunk mogott, mely
sikerben kozrem(ikod6k munkajat és a teleplilés segitségét tovabbra is koszonom.

Kulcs, 2018. november 23.

Fejes Balazs alpolgarmester



