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Bevezetés

»lgazitsd céljaidat az eszk6zeidhez!” (B.H. Liddell Hart)

Bevezetésként roviden bemutatjuk a teleptilés fontosabb jellemzdit, azokat a meghatarozd torténeti, gazdasagi
elemeket, amik a tervezést lényegesen befolyasoltak, és a lehetdségeket a kialakult mederbe terelték. Kulcs a Duna
jobb partjan fekvd, kozel 3000 lakosu teleptilés, a févarostdl 60 km-re. Mar a régi romaiak is felismerték kedvezé
adottsagait a Limes mentén, a Duna, mint hatarvonal adta helyzeti el6nyeit. Lakott teleplilésként 700 éve tartjak
szamon, az 1352-ben Karoly Rébert altal kiadott alapitd levél Possessio Kulcheghaz emliti. A falu nevét a kozség
templomanak kulcsabdl szarmaztatjak. Lakéi korabban halaszatbdl, kereskedelembdl éltek, majd a mult szazad
kozepétdl a kozeli varosok adta munkahelyeken, a helyi kdzintézményekben talaltak megélhetést. Az allandé lakosok
szama 3-500 f& koril volt. Az 1960-as években kiadott Uj Magyar Lexikonban még a Racalmas cimszénal taldlhato:
,hozzatartozik Kulcs nyaralételep”. 1994-ig a telepilés Racalmdssal k6zos kozigazgatasban mikodott, majd egy helyi
kezdeményezés(i népszavazassal 6nallova lett.

A telepilés kozel 100 éve udulShelyként valt ismertté, f6leg a févarosi polgarsag korében. A Duna part pompas
kilatast és kedvezd lehetSséget kinalt a vizi sportok (izésére. Sok értelmiségi, mlivész, politikus vasarolt, épitett itt
nyari kikapcsolddasra alkalmas nyaralét csalddja szamara. A Duna parti dombos részen kialakult utca szerkezet
jellemzéen a lejtés szo6g, az épitési szabalyozds, és nem utolsd sorban a lejtén vald épitkezés nehézségei, koltségei
altal meghatarozottan fejl6dott.

A nyaralasi célokat szolgald épitmények szama a mult szazad 70-80-as éveiben jelentdés mennyiségl hobbikert tipusu
l[étesitménnyel bévilt. Mig kordbban csak a Duna parti telepllésrészen épliltek szabadidds céli maganhazak, ettdl
kezdve a falu masik harom égtdj felé esé, sik vidékei is benépestiltek. Az akkori teleptlésrendezési, épitési szabalyozas



szerint ezek tObbsége zart kertnek mindsiilt, ami meghatdrozta a beépités madjat. Szerszamos kamra, z6ldségtarold
épitésére volt lehet6ség, maximalisan 12 m2 alapterileten. A telkek kialakitasa, majd a tulajdonosok altali
megosztasa, értékesitése, oroklés és egyéb mddon tortént aprdzdédasa, az ezzel jard szolgalmi jogok megadasa
kovetkeztében kialakult utcaszerkezet egy nyomtavu, helyenként annal is keskenyebb rendszert eredményezett.

Az 1990-es évek masodik felében két Uj tendencia formalta a teleptilés szerkezetét: a korabbi nyaralé épuletek egy
részének allandoé lakassa torténd bdvitése, atépitése, illetve az Ures terlileteken Uj épitésd csaladi hazakba torténéd
kikoltozés. Az ingatlan arak relativ olcsosaga, a falu kedvezd fekvése, természeti adottsagai, a telepulésfejlesztés
akkori szemlélete vonzova tette és 0Osztondzte a beteleplilést. Ennek kdszonhetben az allandd lakossag szama
folyamatosan novekedett, a 2010-es évekre mar megkozelitve a 3 ezer f6t. A nyari hénapokban a telepilésen
tartézkodo udilék tobb ezer fével novelik a helyi infrastrukturat igénybe vevé népességet. A megfelel6
telepllésrendezési terv és fejlesztési koncepcid nélkiili, tobb évig zajlé folyamatos lakossagbefogadds révén mara a
kozség onerejébdl megoldhatatlannak tiiné problémak tomegét halmozta fel.

Sziikséges forrasok hianyaban a kozszolgaltatasok fejlesztése csak részben kovette az allandé és ideiglenesen itt
tartdzkodd lakossag ellatasahoz sziikséges mértéket. Az uthdldzat fejlesztése tervszer(tlenll, hol az ingatlan
tulajdonosok, hol az 6nkormanyzat altal finanszirozottan, maximum a pormentesitett burkolatra fékuszalva tortént.
Az Utszélesség novelésére, a szabdlyos, biztonsagos kozlekedés egyéb feltételeinek megtervezésére, kiépitésére, vagy
a gyalogos kozlekedésre alkalmas jardaépitésre szerény mértékben kertlt sor. Hasonldan alakult a megnovekedett
igényeket kielégit6 gdz, viz, villany kozmd ellatds bévitése is. A hobbikert tulajdonosok még otthonrdl kannakban
hordtak, vagy asott kutakbdl vették a f6zéshez, mosdashoz sziikséges vizet, és a csapadék felfogasaval locsoltak a
veteményeket. Az asott kutak talajvizbdél sokat felfogtak, ezzel kimélve a partfalat, bar viziik sok nitratot tartalmazott,
amit pl. a csecsemdbk nem fogyaszthattak.

Sok telken villany sem volt. Tébbnyire csak hétvégeken, vagy a szabadsaguk egy-két hetét toltotték a telken. Téli
kézmUhasznalat egyaltalan nem volt. A komfortositasi igények a 80-as évek végén léptek fel: el§szor a villany, majd a



vizvezeték, kozosségi hozzajaruldssal, végll a gaz bevezetésére is sor kerllt, parhuzamosan a kozségi kozmd
kiépitésével. A komfortos, flird6szobakkal kib6vitett nyaralékban megndétt az ott tartézkodasi id6, a felhasznalt viz
mennyisége, megsz(int a csapadékviz gydjtés, de a kovetkezmények szakszer(i kezelésére nem tortént intézkedés. A
csapadék és a szennyvizelvezetése a tulajdonosok egyéni lehetGségei szerint, épitett vagy kilonbozé foldbe
sullyesztett zart taroldkban torténd gylijtéssel és elszallitdssal kerilt megoldasra. E lassu atalakulds kovetkezményei,
mint a lakééplleteket veszélyeztetd |6sz6s Duna part csuszdsanak megallitasa, a partfal stabilizalasa, a csapadék-,
szennyviz és belviz elvezetése mara tobb milliardos beruhazasi igényként jelennek meg. A telepilés belsé
uthalézatanak rendbe tétele, szerkezeti korszer(sitése szintén olyan nagysagrendd forrdst igényel, ami a teleptilésen
nem képzddik, de lehet6ségeinél fogva nem is képz6dhet meg.

A kozségnek az elmult évtizedekben nem keletkezett addssaga, viszont jelent6sebb beruhdzasokra a bevételei nem
adtak lehet&séget. Ennek kdszonhetben szamos teriileten fejlesztésre szorul a kozosséget ellatd éplletallomany is. A
kozoktatas alapintézményei megfelel6 szakmai szinvonaluak. A bolcséde, évoda és a 8 osztalyos altalanos iskola a
kapacitasok bévitésével igyekezett ugyan lépést tartani a névekvd igényekkel, viszont az épliletek fizikai allapotukat,
felszereltségliket tekintve gyorsan amortizalédtak, ami nagyrészt az igénytelen tervezésnek és kivitelezésnek
koszonhet6. A kozegészségligyi rendszer, a kdzegészségligyi intézmények allapota kielégitd, jogi, tulajdoni statuszuk
azonban rendezetlen.

A kereskedelmi ellato egységek szama minimalis. A helyi kisvallalkozok altal miikodtetett élelmiszer, vagy ABC- tipusu
vegyes boltok egyszer(i, napi hasznalatu arucikkek értékesitését Iatjak el. A nydri id6szakban a teleptlilésen megjelend
lakossag az ellatashoz szikséges termék nagy részét mashol szerzi be. T6kehus a teleplilésen nem kaphatd, még a
helyben lakok is mas telepuléseken vasaroljak meg azt. Szinvonalas vendéglatéhely nincs, meleg ételként csupan pizza
kaphatd. A kozségben posta mikodik, elhelyezése, miszaki allapota rendezett. Pénzintézet nincs a telepilésen, a
korabbi egyetlen intézmény felszamolas alatt all.



A vallalkozasok két csoportja van a jelen: a lakossagi fogyasztasra éplilé fodraszat, kozmetika, és egyéb szépségipari
tevékenységl, és a falu kilteriletén, ipari park-szerlen kialakitott tertleten lév6 termeld, szolgdltatd vallalkozasok. A
kozségben lakd, ipari tevékenységeket folytatd vallalkozék dontéen mas telepliléseken, f6leg a févarosban taldlnak
megrendelbket.

A teleplilés sajat foldterllettel nem rendelkezik. Az el6z6 id6szakbdl 6rokolt kozosségi |étesitmények, koztik a
sportpalya, az egészségi kozpont, az 6voda és a bolcs6de, a kézmunkanak helyt add kertészet, a Palhalmai
rabgazdasag tulajdonat képez6 bérelt terileteken mikddnek.

Az elmult hdsz évben, a fentiek kovetkeztében, a lakossag Osszetétele jelentésen megvaltozott. A kdzség jellemzben
lakd, alvé és nyaraldhelyként funkcional. Sem az allandé lakosok, sem a nyaraldsi célbdl itt tartézkoddk tarsadalmi-
demografiai 6sszetételérdl nem all rendelkezésre pontos adat. A kézel 2000 f6t szamlald betelepiilt, allandé lakosként
a faluban él6 népességben magasan kvalifikalt értelmiségiek, és az elhagyott, gondozatlan udiil6ket bérl6ként
hasznald képzetlen, vagy munkanélkiliek egyarant megtalalhaté. Id6sebb, a nyugdijazast kdvetben a telepiilésen 1évé
nyaraldba kikoltozottek, és fiatal, Uj hazakat épitd, kisgyerekes csalddok is teleptiltek a faluba, de van egy jol m(ikodé
idések otthona is. A nyaralé tulajdonosok 6sszetételérdl sem rendelkezik a kdzség a jellemzd szocio - demografiai
adatokkal.

A kozség az elmult 20 esztendd alatt nem fejl6dott a lehetséges mértékben. A patriarchalis vezetési szemlélet
megosztotta a lakossagot. Mindezek miatt a kovetkez6 5-10 éves stratégiat gyenge anyagi, korszer(tlen miikodési
alapokrol kell inditani. F6 er6forrasunk a lakossag, a kozponti palyazati lehet6ségek és a befektetésben érdekelt
vallalkozasok. Ezekre épitve fogalmaztuk meg a lakossaggal kozosen készitett céljainkat és akcidinkat.

A stratégia készités modszere

,» A végrehajtdsban vdlaszd a legkisebb ellendllds irdnydt!”



Kulcs lakossaga az 2014-es valasztasokon az el6z6 20 évben tevékenykedd képvisel6k helyére tobbségi FIDESZ-KDNP
Osszetétell testliletet valasztott. A jel6ltek mar a kampany szakaszaban programjuk kozéppontjaba allitottak a
telepulés stratégiajanak elkészitését. 2015 elsé negyedévében készilt el a telepllés 2019-ig sz6l6 kozéptavu stratégiai
programja. A programot helyi lakosok, szakértelmének bevonasaval, anyagi raforditas nélkil, a telepilés iranti
elkotelezettségbdl készitettik el. A stratégia a telepllés jelenlegi kedvezé6tlen fejlettségi allapotanak fokozatos, a
forrasok megszerezhet8ségével 6sszhangban torténd javitasara, valamint az allandé és ideiglenesen itt tartézkodo
lakossagban és a foldrajzi adottsagaiban meglévd kedvez6 lehet6ségek kiaknazasara fokuszal. Mar a stratégia készités
kezdeményezési és tervezési fazisaban sor kerilt a lakossag bevonasara, igy az széles kord tamogatassal kerilt
megfogalmazdasra. A projektvezetés szabalyainak megfelel6en, a kezdeményezési szakaszban elvégeztik a stratégia
megalapozasahoz sziikséges elemzést. Négy lakossagi csoportban SWOT analizist készitettiink. (Az eredményeket a
stratégia tartalmi kereteit ismertet6 részben mutatjuk be.) A négy kilonb6z6 tarsadalmi helyzetl csoport Osszesitett
anyagat egy Ujabb korben teszteltiik, majd valamennyi résztvevd el6tt Ujra bemutattuk és véleményezettiik. Ezt
kovetéen kozmeghallgatason prezentaltuk. Mind a részanyagok, mind a tarsadalmasitas kiilonb6z6 szinterein
elhangzottak alapjan megallapithatd, hogy a telepuilés lakossaga, tarsadalmi-demografiai jellemzGitél fuggetlendl
alapvet6en egységesen latja a kozség helyzetét és az ebbbl szarmaztathaté tovabblépési lehet6ségeket.

A kovetkez6 fazisban, a tervezési folyamatcsoportban, sor keriilt a szervezet kialakitasara, a projektszervezet
felépitésére. A projekt végrehajtasaban résztvevék egységes szemlélet formald, csapatépitd tréningen vettek részt. A
projekt matrix szervezetben, dnkéntesek bevondsaval keril végrehajtasra. A felligyeletét a Projekt Iranyitd Bizottsag,
a stratégidért felelGs testlleti tag vezetésével iranyitja. A testiilet tovabbi tagjai egy-egy cél, illetve az annak
eléréséhez kialakitott akcidkért felel6sek. A polgarmester, mint a projekt alapitdja, illetve a képvisel6k testileti Glésen
a PIB rendszeres beszamoldi alapjan tajékozédnak, és sziikség esetén dontenek, beavatkoznak a végrehajtasba.



A tervezési szakaszban megtortént tovabba a célok megfogalmazasa, akciok kijelolése, valamit az id6 — és
koltségkeretek megtervezése Ezt kovette a testlileti jovahagyasa. A feladatok lebontasa a WBS fastruktura szerint
tortént. Az elvégzendd munkat elészor lebontottuk munkacsoportokra, majd egyre kisebb egységekre osztassal olyan
mélységig, ahogy ezt az adott projekt megkivanja. A legalsé szinten jelennek meg a feladatok, amit egy adott szakmai
csoportnak kell végrehajtania.

A végrehajtas és fellgyeleti folyamatcsoportban megfogalmazott feladatok azokat a folyamatokat tartalmazzak,
amelyek a projekt végrehajtasat kisérik figyelemmel. A testiilet részére készitett tervezet magaban foglalja a
valtozasok felligyeletét. A testiilet feladata tovabbad, hogy sziikség esetén megel6z6 intézkedéseket ajanljon az esetleg
felmerilé problémak kivédésére, és ellendrizze a teljes végrehajtast. A testllet, ha a projektet veszélyeztetd eltérés
merl fel, Ujbél megvizsgalja a ,tervezés - cselekvés-ellenérzés - intézkedés” folyamatsort. Kockazatelemzést a
kés6bbiekben, eseti jelleggel készitlink.

A stratégia koncepcionalis keretei

,Ne menj fejjel a falnak, direkt szembe az ellenségnek!” (Liddell Hart)



A stratégia alkotds egyik kiinduld pontja az 6nkormanyzati gazdalkodasra vonatkozd szabalyozds, miszerint ,a
gazdasagi program, fejlesztési terv helyi szinten meghatarozza mindazokat a célkitlizéseket és feladatokat, amelyek a
helyi 6nkormanyzat koltségvetés lehetGségeivel 6sszhangban, a helyi tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi adottsagok
atfogd figyelembevételével a helyi dnkormanyzat altal nydjtandd feladatok biztositasat, szinvonaldnak javitasat
szolgaljak”, tovabba, hogy ,,a gazdasagi program, fejlesztési terv — a megyei tertlleti elképzelésekkel 6sszhangban —
tartalmazza, kilondsen: az egyes kozszolgdltatdsok biztositdsara, szinvonaldnak javitdsara vonatkozd fejlesztési
elképzeléseket” (116 § 3, 4. bek.) A teleplilés korabban sem halmozott fel addssagot, és ezt kdvetben is ugy
gondolkodunk, hogy a forrasok megszerzésének maodjai kdzil a tervezhetd és biztonsagos sajat bevételek mellett a
palyazati forrasoktdl, a magan befektetés 6sztonzésétdl, az abban rejlé lehetdségek kihasznalasatol tessziik fuggbvé a
fejlesztési koncepcidban megfogalmazott tervek megvaldsitasat. Terveink jelent8s része tudastékére, a kozosségben
meglévé megoldasok, kezdeményezések kihasznalasara épil.

Masik alap dokumentumként az EU 2020-ig tartd stratégidjara tamaszkodtunk. Az Eurdpa 2020 Stratégiaban
megfogalmazott harom pillér, vagyis az intelligens, fenntarthatd és befogadd novekedés fejlesztési elképzeléseink
meghatarozé részét képezi. Az igy tervezett novekedést azért tekinti az EU 2020 intelligensnek, mert a gazdasagi
novekedés tudasra és innovacidra épul. A megfogalmazott célok — az 1., a 3. és a 6. stratégiai célok - alad rendelt
akciok alapvet6en a tudas és az innovativ megoldasok felhasznalasaval valdsithatok meg. Ezekhez a célokhoz rendelt
akciok jelent6s része nem anyagi, hanem szellemi tékeigényesek. A teleplléshez kot6d6k tudasanak,
kompetencidjanak felmérése, a teleplilés tudasbankjanak elkészitése, az alkalmas szakemberek kivalasztasa,
felkérése, feladatokkal torténd megbizasa, valamint a social networking-ben, a kapcsolatépitésben rejlé lehetGségek
mozgasitasa jelenleg kihasznalatlan, viszont rendkiviil jelentds forrasunknak tekintjik a telepilés fejlédésében.

A fejlesztési program fenntarthatésagat az er6forrasok felhasznaldasaban a korabbinal hatékonyabb, zoéldebb és
versenyképesebb megoldasok alkalmazasa jelenti. Kulcs, a jov6képben leirtaknak megfelel6en, a kdvetkez6 Gtéves



fejlédési ciklus végére nyugodt élhet6 lakd-, tartdzkodasi és kiranduld hellyé, szeretne valni, ahol rendezett
kornyezetben, a helyi lakosoknak munkahelyet add korrekt vallalkozasok kulturalt, minéségi szolgaltatasokat, el6re
tervezhet6 szabadidds programokat biztositanak egész évben. Ehhez a korabban felsoroltak mellett azonban jelent8s
klls6 forrasokra is sziikség van az infrastrukturalis elmaradottsag felszamolasa terén.

AZ EU 2020 megfogalmazas szerint , A terilleti potencial kiaknazasa olyan fejlesztési stratégiakon keresztil torténik,
melyek helyi és regionalis ismereteken alapulnak, ezaltal az adott térség versenyképességéhez hozzajaruld specialis
elényokre és tényez6kre épilnek.” Stratégiank megfogalmazasa soran alapveté szempontként vettik figyelembe,
hogy a lehet6 legnagyobb mértékben kiaknazzuk, és a telepuilés sajatossagaihoz igazitsuk a teruletikben rejl6
foldrajzi adottsagokat és lehet6ségeket. A makro-regionadlis, hatarokon atnyuld, valamint nemzeti és regionalis
szinten is a policentrikus tertleti fejl6édés mellett arra féokuszaltunk, hogy a stratégiaban megfogalmazott céljaink
vonzoak legyenek az élhetd lakhelyet és munkat, biztonsagos befektetési lehet6séget keres6k szamara, tovabba a
szabadidejliket, esetleg id6s napjaikat nalunk eltolteni szandékozdk szamara. Stratégiank befogadd jellegének alapja a
tarsadalmi és terlleti kohézidét is garantald foglalkoztatds, az Ujszer megoldasokkal kombinalt kozosségi
szolgaltatasokban rejl6 munkalehet6ségek megvaldsitasa, kiemelten a 4. cél ala rendelt akcidk altal. A terileti
kohézid megvaldsitasat a térségbe dgyazott, és az eurdpai testvértelepiléseink lakdi részére nyujtott szolgaltatasok,
egylttmikodési lehet6ségek kiaknazdsa révén kivanjuk elérni.

A stratégia alkotas harmadik alapdokumentuma a kormany kozigazgatas fejlesztésre vonatkozd programtervezete.

Torekvésiink a kormany Kézigazgatds- és kbzszolgdltatds-fejlesztési stratégia cim( programjaval 6sszhangban, hogy
,a kOzigazgatas ne pusztan a jogszabalyok 6ncélu megvaldsitdsara torekedjen, hanem épiljon be a rendszerbe a
visszacsatolas is, illetve az otletek begyl(ijtésének gyakorlata is. Korabban a kodzigazgatgatasi rendszer ,elefantcsont-
tornyabdl” mondtak meg, kinek, mi és mikor lesz jo, ez igy teljes mértékben 6ncéli magatartast eredményezett.”* Mar
a stratégia készités soran kiléptlink az elefantcsonttoronybdl, de nem is szandékunk oda visszakerilni. A kozigazgatasi

1 Kozigazgatds- és kozszolgaltatas-fejlesztési stratégia 2014-2020. 4. o.



rendszer kozpontilag irdnyitott atalakitasanak tdmogatasaként fogalmaztuk meg a 7. célunkat, amihez helyi HR-es,
informatikai és jogi szakértelmet mozgdsitva szeretnénk aktivan hozzajarulni.

A vallalkozd 6nkormanyzatra vonatkozd 8. célunk, a stratégia készitése soran a lakossag korében felmerilt olyan
javaslatok megvaldsitasara iranyul, amelyekkel az 6nkormanyzat - palyazati forrasok igénybevételével - bevétel
novekedést, a ma még kozmunkaban foglalkoztatottak egy részének értékteremt6 foglalkoztatasba torténd
atiranyitasat kivanja elérni.

A stratégiai (gazdasagi) program osszefoglalasa

“Ha ismerjiik az ellenséget és ismerjliik magunkat, akkor szdz csatdban
sem jutunk veszedelembe; ha azonban nem ismerjlik az ellenséget, csak
magunkat ismerjiik, akkor egyszer gyéziink, mdsszor vereséget

szenvediink; és ha sem az ellenséget, sem magunkat nem ismerjiik,



akkor minden egyes csatdban végveszély fenyeget benniinket.” (Szun

ce)

A program osszefoglalasa

a SWOT elemzés szintetizalt eredményeit,

- atelepulés jovoképét, kildetését,

- a fentiekbdl kovetkez6en kijelolt 8 stratégiai célt,

- az egyes célokhoz rendelt stratégiai akciokat,

- az akcidk itemezéséhez alkalmazott tablazatokat, (a tablazatok kitoltése az
alprojektek felallasa utan, a résztvev6k bevonasaval, késébb torténik meg; kitoltésik a
WABS struktura szerinti lebontast kovet6en lehetséges; ezeket a testilet kilon hagyja
jéva)

a projektszervezet felépitést tartalmazza.

A SWOT elemazés szintetizalt eredménye

ErGsségek



- Szép fekvés, tiszta levegd, Duna

(1)

- F6varos és nagyvaros kozelsége
(jo megkozelithet6ség, M6, 6-o0s
ut, féutak, munkahely kézelsége

(2)

- Kozoktatasi intézmények
megléte, szinvonala, jo bolcséde

(3)

- Jaré beteg szolgaltatas, orvosi
ellatas (EU intézmények) (4)

- Demografiailag kedvez6 a
lakossag eloszlasa (5)

Gyengeségek

- Meghallgaté 6nkormanyzat (1)

- Tenni akaras a lakossag
tobbségében, kreativ lakossag,
helyben laké lakossag,
tidiilétulajdonosok kapcsolatainak
kihasznalasa (2)

-EU intézmények (3)

- Foldrajzi helyzet, Duna, j6
megkozelithetdség, M6, tidiil6 falu

(4)

- Kozoktatasi intézmények helyben
vannak (5)

- Foldrajzi elhelyezkedés, jo
megkozelithetGség, infrastruktura,
M6 levegd, kozlekedés (1.)

- EU létesitmények (2.)

- Faluvezetés meghallgato, maradjon
isaz! (3.)

- Duna turisztikai el6nyei (4 )
Onkormanyzati testiilet kapcsolati
tékével rendelkezik, politikai
kapcsolat, szakmaisag (4.)

- J6 szinvonall nevelési, oktatasi
intézmények, mint megtarto er6 (5.)

- Foldrajzi elhelyezkedés — Duna, Bp.
kozelsége, M6 (1.)

- Tenni akaro faluvezetés,
szakértelem van aktiv, motivalt (2.)

- Kdrnyezeti adottsagok — szépség,
part hossza, hegyes vidék,
panoramas telkek (3.)

- Idegenforgalmi adottsagok, Duna
part, kikotd, lakossag nyaron megnd,
nyaraldk kiadasa (4).

- Osszefogas elindult a lakossag
ko6zott (5.) J6 vallalkozasok,
miikoddk, stabilak, hasznalhatok. Pl.
palyazatoknal (5.)



Csatorna, csapadékviz elvezetés, Partfal a falumarketinget rontja (1) Gyenge kommunikacios csatorndk, Loszfal, belviz, csatornahiany,

belviz, partfal (1) i i ) . . honlap, ujsag informacidk terjedése vizelvezetés, katasztrofa (1.)

Az elmult 30 év vezetése, gazdasagi (1)
Infrastruktura hianya: karok, pl. atgondolatlan Alacsony lélekszam (2.)
kozvilagitas, (2) létesitmények, palyazatok hianya (2) :(zl.aknazatlan palyazati lehet6ségek Utak 4llapota: jardak, bicikli t, P+R,
Nincs kozosségi tér és élet a Belviz (3) Csatorna hianya, szennyviz keresztiranyu utcak hianya,
fiataloknak (15-20 év), szinpad kezelés, partfal, csapadékviz Ko6z0s értékek, érdekek, gondolatok gyerekekre is kedvezétlen helyzetek:
hianyzik (3) elvezetés (3) hianya, az emberek kozott pl. beton focipdlya nem jé,

Osszetartas hianya, k6zony, emberi kozvilagitas (3.)

Telepiilés szerkezete, nehezen Féldrajzi helyzet, nagy varosok s

kézelithets utcik, a Dunara  kdzelsé |6giai allapotok kapcsolatok zavaral, irigyseg, Befekteték hidnya (4.)
m.e’g ,ozel etd utcak, a Dunara Gze s¢,age, gt'ao,oglal allapotok, A [ R efektet6k hianya (4.
lejaras rossz (4) lakossagelszivas (4)

ellenesség (3.) Idegenforgalom hianya (5)
Fokozodik a lecstszott csaladok Kevés a nagyszabasu kozosségi
betelepedése (5) rendezvény, orszagos jo hir hianya

(5)

Infrastrukturalis elmaradottsag,
uthalézat, nincs élhetd kozteriilet,
jardahiany (4.)

Fiatalok jovSképe hianyos (5.)

LehetOseégek




Kisgyermek kortdl k6zosségépités, Falusi turizmus, egészségi, vallasi,

koz6sségi programok, civilek
Osszekovacsoldsa, Nap Haza (1)

Duna part kihasznaltsaga, vizi
sportok, kikoté (2)

Lehetdség a kerékparut jarda,
infrastruktura fejlesztése (3)

Csaszar-tanya kihasznalasa,
alkotétabor, tajhaz, helyi
miivészek (4)

Kertészet épitése, helyi
termel6ktol felvasarlas, kozosségi
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bolt, piac, f6z6konyha (5)

hagyomany 6rz6, borturizmus, vizi
fesztivalok (1)

Udiil6falu jelleg erésitése (2)

Parbeszéd a lakossag és az

Turizmus kiaknazasa vizi, hatzsakos, Unios palyazatok (1.)
EU, vallasi, fesztivalok négy
évszakban, uidiil6k bérbeadasa M6

(1)

Palyazatok készitése (2.)

Turisztikai fejlesztések, Duna
kihasznalasa, idegenforgalom,
tanésvény, kikoto (2.)

A falu vonzdva tétele, falu marketing,

onkormanyzat, 6sszefogds az lidiil6k- Tudaspotencial, lakossagbevonas, parkositas, falu rendbe tétele,

allando lakossag kozott (3)

Onerds tevékenységek, emberek
bevonasa, onkéntesek, tarsadalmi
munka (4)

Szelektiv hulladékgydijtés
megszervezése (5)

sziirkeallomany, kapcsolati téke (3.) kornyezetvédelem (3.)

Civil szervezetek 6sszefogasa Csatorna beruhazas, villamos
sokszin(iség (4.) energetikai halozat gyengeségének

megsziintetése (4.)

7 s

Hagyomanyteremtés, meglévo
hagyomanyok apolas, kulturalis Szakért6 onkormanyzati testiilet (5.)
miisorok (5.)



Veszélyek

Duna part csuiszasa (1)

Fenntarthatosag, anyagi, erkolcsi
forrashiany (2)

A falu bizonyos teriileteinek
elgettésodasa, elhanyagolt
teriiletek, szegénység (3)

M6-0s behozta a blin6zést (4)

Alvé falu (5)

Partfal, belviz kérdés nem olddodik
meg (1)

Ko6zbiztonsag: bekoltozés, korzeti
megbizott (2)

Tulvallalds, sokat akar a szarka,
ésszer(i, megfontolt vallalasok
legyenek az 6nkormanyzat részérdl

(3)
Esetleges széthuzas (4)

Nem kivanatos tulnépesedés,
bekoltozés, szocialis problémak
névekedése (5)

Csapadékviz, arkok, elvezetés utak Természeti katasztrofak, 16sz, belviz
tisztitasa, atfogo szennyvizkezelés, (1.)

7 7

szikkaszto kégat, Duna part (1.
& part (L) zhidny (2.)

Anyagi lehet6ségek behataroltak (2.) = . . . . i
Blinozés, kozbiztonsag (3.)

Zart kommunikacio (3.) L i
Ingatlanok értékének romlasa (4.)

Sziik utak, villanya koézvilagitas 4.
Kozbiztonsag jovSbeni helyzet (4.)
Szocidlis odafigyelés és idosek (4.)

Negativ média (5.)

Onkormanyzati létesitmények iskola,
6voda allapota 5. A falu
elszegényedése (5.)



HOVA AKARUNK ELJUTNI?

A kizség kiildetése (misszidja): MIERT VAN A VILAGON KULCS?

*Kules azert van, hogy nyugodt, kiszamithato,
biztonsagos lakohelye legyen mindazoknak, akik itt
szandékoznak tartdsan letelepedni, itt szeretnének
vallalkozni, ideiglenesen itt akarjak tolteni a pihenésre,
gyogyulasra szant idejiket, vagy id6s napjaikra itt
akarnak otthonra lelni.



HOVA AKARUNK ELJUTNI?

A kozség jovokepe (vizidja): MILYEN LEGYEN 2019-ben?

*Kules 2019-ben jol gazdalkodo, stabil dnkormanyzattal
0sszekovacsolt, egyseges falukozosseggel, a termeszeti
adottsagai és a lakoiban rejlo kepessegek hatékonyabb,
jobb kihasznalasaval, a rendelkezésre allo palyazati forrasok
evonasaval fenntarthato, intelligens, befogadd, eurdpai
szinvonalu, elhetd lakohely, tartfmz%mdési es kirandulo hel
legyen, ahol rendezett kornyezetben, a helyi lakosokna
munkahelyet ado korrekt vallalkozasok kulturalt, mindsegi
szolgdltatasokat, elGre tervezhetd szabadidds programokat
biztositanak egesz evben.



HOVA AKARUNK ELJUTNI?

Stratégiai célok:

1.

2.

-~ aon AW

A telepilesen elok és idekotddd emberek tudasanak, kapcsolati tokejenek
bevonasa a telepllés fejlesztésébe

Forrashdvités: a vallalkozok érdekeltte tétele, palyazati lehetdségek
megszerzésehez szikséges képességek fejlesztése

A teleplilés belsé dsszetartasanak, kohézidjanak javitasa

A kdrnyezet adta lehetGsegek fejlesztése, igényes, vonzo lakokdrnyezet
Infrastrukturalis hianyossagok megszunteteése(hianypotlé programok)
A telepiilés értékének novelése

Onkorményzat és a telepiiléshez katddék harmonikus egyiittmiikodésének
kialakitasa helrﬂ kozigazgatasi szervezetrendszer mikodesi hatékonysaganak
novelése, El kell érni, hogy az onkormanyzat minden iranyu tevekenysége a
telepiilés polgarai szamara atlathato legyen

Vallalkozo dnkormanyzat



2. STRATEGIAI CEL

2. Forrasbovités: a vallalkozok érdekeltté tétele, pdalyazati lehetdségek
megszerzésehez szilkséges képessegek fejlesztése

2.1 Palyazatfigyelés, palyazatkészités szakertoi hatterének kialakitasa, a lakossag bevonasaval

2.2 A palyazatokra vonatkozo elképzelések korilhatarolasa, a minden palyazathoz szikséges
standard anyagok elkészitése, belsd Ugyintézes hataridejének roviditése

2.3 Akciozas a kommunikacios csatornakon valamennyi ingatlantulajdonos rendszeres értesitése
2.4 Sajat palyazatok kiirasa befektetdk, partnerek, szakértelem keresésre
2.5 A vallalkoz6i, befektetdi erdekeltségi rendszer kialakitasa

2.6 Kozosségi terek létesitése: befektetdk keresése, a rendezvényhelyszin milyenségének
mennyiségenek megtervezese, vendeglatasi lehetosegek kiajanlasa, hefektetok, palyazati
forrasok megjeldlése



3. STRATEGIAI CEL

3. A telepiilés belsd dsszetartasanak, kohézidjanak javitasa:

3.1 A lakossag demografiai osszetételenek komplex vizsgalata

3.2 Rendezvenyek szervezése; az Unnepek, rendezvénylehetdségek szétosztasa allandd feladatként
a civilek s az intézmenyek kizott

3.3 Intézmeények, civil szervezetek mozgositd erejének kihasznaldsa, rendszeressé tétele (szilok,
gyerekek, idosek, klubtagok stﬁ

3.4 Egyhazak tarsadalomfejlesztd kepességének bevonasa

3.5 Telepi‘#ﬁért tenni akarok dsztonzésének rendszerbe foglaldsa, (kitlintetések, dijak, versenyek
sth.

3.6 A tarsadalmi kontrolling és a véleményezési lehetdségek rendszerének megalkotisa, a
telepilés terlileti egységekre osztasanak kidolgozasa, a rendszer feldllitasa, a javaslat az
E‘Eyreg_ telepilési egységek altal rendszeresen végeett feladatok korére: pl. az utcak
vedndkségi rendszere, versenyek, meghivasok, testverteleplilések kivalasztasa stb.



3.7 Csaladi események, Onnepek kiterjesztésében rejld  kapesolatépitési  lehetoségek
vegiggondolasa

3.8 Kozbiztonsag javitasa: polgardrség teveékenysegenek fejlesztése, javaslattétel a lakossag
bevonasanak lehetdségeire, az érdekeltségi rendszerre

3.9 Etikai kodex készitése: a teleplilésen élés szabalyainak a békés, nyugodt egymas mellett élés
rendjének rigzitése

3.10 Kozoktatasi intézmeények ellatasi perspektivaja: utanpotlas felmereése, jovore vonatkozo
komplex elképzelések kidolgozdsa



4. STRATEGIAI CEL

4. A kérnyezet adta lehetdségek fejlesztése, igényes, vonzd lakdkornyezet:

4.1 A kozegeszseglgyi intézmeények racionalis, kiltséghatékony mikideési rendszerének kialakitasa;
milyen legyen a helyi lakosok ellatasanak modja, hol legyen az ellatas, mikepp teheto
Ugyfélbaratta a rendszer?

4.2 A kbzegeszségligyi ellatason tuli kihasznalas komplex rendszerének kialakitasa: pl. egynapos
sebeszet, fogaszat, rehabilitacio kinalatanak megteremtése, hazai, kildldi vendegek
szamara; konferenciak az ellatas fenti témakdreiben; egészségneveld, fejleszto programok a
kirnyékben éloknek: Adony, Ivancsa, Racalmas, Dunadjvaros, a kdzonseg szallitasanak
megoldasa

4.3 Szallashelyek rendszerszeri értékesitésének lehetoségei, Gdilok, nyaralok bérbeadasa,
értékesitésre varo ingatlanok sorsa, a nyugdijas ellatas férdhelyeinek bovitése, fejlesztések

a vevd, bérbeado altal



4.4 Sportlétesitmények, egyesiletek dsszefogdsa a helyi lakosok, a turistak, telkesek kiszolgalasat

lehetdve tevd komplex program kidolgozasa: vizi sportolasi lehetosegek fejlesztési
lehetdségei, kiltségel; gyogy- és hobbylovaglas feltételei; kerékparos, motoros turizmus
lehetdségei; termeészetjaras, turista utak kijeldlése, a Duna part, a Limes bevonasa; az
ijaszatban rejld lehetosegek, a megléve kapcsolatok tovabbfejlesztése; |abdarnigas;
sikldernyozés; miben és hogyan lehet a falu versenyhelyszin, illetve miben szolgalhat
pihenési, oktatasi terepként; javaslat a lehetseges befektetdkre, palyazatiforrasokra

4.5 Fejleszt& kdzpont gyerekeknek és felndtteknek: egész éves program kinalattal, a képzdmvészet

4.6

A

(festo, faszobrasz,); a kezmivesség (fazekas, Uvegfestd) a tudomanyok, (régeszet- romai
kori emlékek, néprajzi anyag, targyak gyljtése, restauralasa, tajhaz) a népmuvészet
(néptanc, népdalkor, hagyomanyok gyljtése) terén, a targyi, szemelyi feltételek
megtervezése, a lehetséges fejlodési iranyok pl. kalandpark, jatszotér, mézeskaldcs-haz sth.
kijelclése

kizség, mint gondozott kornyezet: hulladék lerakas, szelektiv hulladékgyljtés uj
rendszereinek  beveretése, az allattartas rendje, kobor allatok, DVG  Zrt-vel
dsszehangoltan



5. STRATEGIAI CEL

5. Infrastrukturalis hidnyossagok megsziintetése - Hidnypotlo programok:

5.1 Belsd utak jardak kialakitasa, rendbe tétele, keresztiranyl utcak lehetoségének megvizsgalasa,
a 6-05 Ut, a vasut megkozelithetGségének javitasa, P+R rendszer kialakitasa, kisbuszos
rahordas, a munkaba jaras konnyitesének egyeb lehetosegei, Volan bevonasaval, a
kbzvildgitas javitasa

5.2 Kerékpar utak, turista utak kialakitasaa belso kozlekedés és a turistak kiszolgalasa érdekében
5.3 Nagy beruhazasok: partfal megerOsitése, szennyviz és csapadék viz elvezetés megoldasa



6. STRATEGIAI CEL

6. A kozség értékének novelése:

6.1 Egységes telepiilésmarketing rendszer kialakitasa a stakeholderek felé

6.2 Kiilso kommunikacio tartalmi és modszertani rendszerenek kialakitasa: kormanyzati
szervek, hatdsagok, jaras, kistérség, a média, a bankok, kérnyezetvédok, szakmai
szervezetek

6.3 Kiils6 kommunikacio a vevdk, befektetdk, testvér telepiilések, szalgaltatdk, vallalkozdk,
beszallitok szemléletének formalasa, egységes megjelenés

6.4 Belsd marketing, a lakossag szemléletét formalé kommunikécios eszkbzrendszer
|étrehozasa



7. STRATEGIAI CEL

7. Onkormanyzat és a telepiiléshez kot6dék harmonikus egyiittmiikodésének
kialakitasa, helyi kozigazgatasi szervezetrendszer miikodési hatékonysaganak
novelése

7.1 El kell erni, hogy az énkormanyzat minden iranyu tevekenysege atlathato legyen

7.2 Az eredményorientalt tervezés, az ellendrzés, értékelés és nyomon kivetés modszertanainak
bevezetése

7.3 A kbzségi onkormanyzati apparatus hatékonyabb mikidését eldsegitd munkakbrtervezés,
képzés, teljesitményértékelési, utanpdtlasi (toborzas és kivalasztas), egyénre szabott
karriermenedzsment; front office/back office rendszer kialakitasa

7.4 A kozszolgalati vezetdk kompetencidinak fejlesztése



7.5 Kozigazgatasi folyamatok optimalizdlasa: biirokracia csokkentes, jogszabalyok és eljarasok
esszerUsitése, deregulacio, a jogérvényesités hatékonysaganak ndvelése

7.6 Jarassal optimalizalt egylttmiikodés a kiltségek, a human erdforrds szempontjabdl
7.7 Ugyfélelégedettség-mérés bevezetése
7.8 Nyilvantartasok korszeriisitése, adat- és folyamatredundanciak megsziintetése

7.9 A jelenleginél fejlettebb Onkormanyzati informacios rendszer kialakitasa, a kozponti
fejlesztésekkel dsszehangoltan

7.10 A tarsadalmi koltségek csokkentése, az irodai személyes kapcsolatoknal a jelenlegi helyfiggd
modellrdl (illetékesség szerinti kapcsolattartas), tovabblépés a helyflggetlen modell
iranyaba, ahol lehet



8. STRATEGIAI CEL

8. Vallalkozo 6nkormanyzat

8.1 Kertészeti termeld és értékesitési lehetGségek kidolgozdsa, helyi piac kialakitdsa; telepiilés
szépités a lakossag bevonasaval, viragok, palantak, designe nivények termelése; javaslat a
telepilés arculatanak megtervezesere, a tisztasag, rend fenntartasat szolgalo rendeletekre,
a gazdatlan ingatlanok rendben tartaséra; a kozmunkat felvalto eértékteremtd
foglalkoztatasbha torténd atforgatds lehetdségeinek kidolgozasa

8.2 Melegkonyha létesitése

8.3 Kommunalis, zoldfeliileti, energetikai kozszolgaltatasi tevekenyseg fejlesztése, izemeltetése
8.4 Dunai Gyongysor projektcsoport

8.5 Ipateriilet-, Inkubatorhaz letesitese, lizemeltetése



Az akciok Gtemezéséhez alkalmazott tablazatok

projektvezetd: Dr.
Menyhart Ferenc

2015

2016

2017

2018

2019

pénzigyi forras

1.A telepiilésen él6k és
idek6t6d6 emberek
tudasanak, kapcsolati
tokéjének bevonasa a
telepiilés fejlesztésébe

kezdé
id6pont

befejezés

kezdé
id6pont

befejezés

kezdé
id6pont

befejezés

kezd6
id6pont

befejezés

kezd6
id6pont

befejezés

sajat
forras

idegen
forras

1.1 ElérhetGségek
Osszegylijtése, az
egyuttmukodni
szandékozdk korének
feltérképezése, az
esetleges
ellendllas okainak
tisztazasa, javaslat a
kordbbinal jobb
megoldasokra, az
egylittm{kodési szandék
novelésére

Il.n.év

. n. év

nincs

1.2 A kommunikacio
alkalmas formainak
kidolgozasa, kiterjesztése
a telepilésen ingatlannal
rendelkez&k minél
szélesebb korére

1.3 Javaslat az 6nkéntes
munka formaira, a lobbizas
lehet6ségeire, szervezeti
formakra és mddszerekre

Projekt-tagok:




projektvezetd: Fejes Balazs | 2015 2016 2017 2018 2019 pénzugyi forras-
igény

2. Forrasbdvités: a kezdé befejezés kezdd befejezés kezdg befejezés kezdd befejezés kezdg befejezés sajat forras | idegen

vallalkozo6k érdekeltté id6pont id6pont id6pont id6pont idépont forras

tétele, palyazati
lehetGségek
megszerzéséhez sziikséges
képességek fejlesztése

2.1 Palyazatfigyelés,
palyazatkészités szakértGi
hatterének kialakitasa, a
lakossag bevondasaval

2.2 A palyazatokra
vonatkoz6 elképzelések
koérulhatarolasa, a minden
palyazathoz sziikséges
standard anyagok
elkészitése, belsé
Ugyintézés hatdridejének
roviditése

2.3 Akcidzas a
kommunikacioés
csatornakon valamennyi
ingatlantulajdonos
rendszeres értesitése

2.4 Sajat palyazatok kiirasa
befektetdk, partnerek,
szakértelem keresésre

2.5 A vallalkozéi,
befektetdi érdekeltségi
rendszer kialakitasa




2.6 K6z0sségi terek
létesitése: befektetSk
keresése, a
rendezvényhelyszin
milyenségének
mennyiségének
megtervezése, vendéglatasi
lehetdségek kiajanlasa,
befektetdk, palyazati
forrasok megjelolése

Projekt-tagok:




projektvezet6: Holl Tamasné 2015 2016 2017 2018 2019 pénzlgyi forras-
igény

3. A telepiilés bels6 kezdg befejezés kezdé befejezés kezdg befejezés kezdd befejezés kezd8 befejezés sajat idegen

Osszetartasanak, kohézidjanak idépont id6pont idépont id6pont id6pont forras forras

javitasa

3.1 A lakossag demografiai
Osszetételének komplex
vizsgalata

3.2 Rendezvények szervezése: az
Gnnepek,
rendezvénylehet8ségek
szétosztdsa dllandé feladatként a
civilek és az intézmények kozott

3.3 Intézmények, civil
szervezetek mozgositd erejének
kihasznalasa, rendszeressé tétele
(szuldk, gyerekek, idések,
klubtagok stb.)

3.4 Egyhazak
tarsadalomfejleszt6
képességének bevonasa

3.5 Telepiilésért tenni akarok
Osztonzésének rendszerbe
foglalasa, (kitlintetések, dijak,
versenyek stb.)

3.6 A tarsadalmi kontrolling és a
véleményezési lehetGségek
rendszerének megalkotdsa, a
teleplilés teriileti egységekre
osztasanak kidolgozasa, a
rendszer feldllitasa, a javaslat az
egyes telepliilési egységek altal
rendszeresen végzett feladatok




korére: pl. az utcak védnokségi
rendszere, versenyek,
meghivasok, testvértelepiilések
kivalasztasa stb.

3.7 Csaladi események, linnepek
kiterjesztésében rejlo
kapcsolatépitési lehetGségek
végiggondolasa

3.8 Kozbiztonsag javitasa:
polgardrség tevékenységének
fejlesztése, javaslattétel a
lakossag bevonasanak
lehetGségeire, az érdekeltségi
rendszerre

3.9 Etikai kodex készitése: a
telepiilésen élés szabdlyainak a
békés, nyugodt egymas mellett
élés rendjének rogzitése

3.10 Kozoktatasi intézmények
ellatasi perspektivdja:
utanpétlas felmérése, jovore
vonatkozo komplex elképzelések
kidolgozasa

Projekt-tagok:




projektvezetd: Dedk Ibolya 2015 2016 2017 2018 2019 pénziigyi i forras-
igény

4. A kornyezet adta lehet6ségek kezdd befejezés | kezdd befejezés | kezd§ befejezés | kezdd befejezés | kezdd befejezés | sajat idegen

fejlesztése, igényes, vonzo id6pont id6pont id6pont id6pont idépont forras forras

lakékérnyezet:

4.1 A kézegészségigyi - - - - -

intézmények racionalis,
koltséghatékony miikodési
rendszerének kialakitdsa: milyen
legyen a helyi lakosok ellatasanak
madja, hol legyen az ellatas,
miképp tehetd tgyfélbarattd a
rendszer?

4.2 A kbzegészségligyi ellatason
tuli kihasznaldas komplex
rendszerének kialakitasa: pl.
egynapos sebészet, fogaszat,
rehabilitacioé kinalatanak
megteremtése, hazai, kilfoldi
vendégek szamara; konferenciak
az ellatas fenti témakoreiben;
egészségneveld, fejleszté
programok a kornyékben éléknek:
Adony, Ivancsa, Racalmas,
Dunaujvaros, a kozonség
szallitdsanak megoldasa

4.3 Szallashelyek rendszerszeri
értékesitésének lehetdségei,
adulék, nyaraldk bérbeadasa,
értékesitésre varo ingatlanok
sorsa, a nyugdijas ellatas
féréhelyeinek bdvitése,
fejlesztések a vevd, bérbeado altal




4.4 Sportlétesitmények,
egyesuletek 6sszefogasa a helyi
lakosok, a turistak, telkesek
kiszolgdlasat lehet6vé tevd
komplex program kidolgozasa: vizi
sportolasi fejlesztési lehetdségei,
koltségei;gyogy-és hobbylovaglas
feltételei; kerékpéros, motoros
turizmus lehet@ségei;
természetjaras, turista utak
kijelolése, a Duna part, a limes
bevonasa; az ijaszatban rejlé
lehet6ségek, a meglévd
kapcsolatok
tovabbfejlesztése;labdarugas;
sikléerny6zés; miben és hogyan
lehet a falu versenyhelyszin, illetve
miben szolgalhat pihenési, oktatasi
terepként; javaslat a lehetséges
befektetbkre, palyazati forrasokra

4.5 Fejleszt6 kozpont gyerekeknek
és felnGtteknek: egész éves
program kinalattal, a
képzémlvészet (festd,
faszobrasz,); a kézmlivesség
(fazekas, Uvegfestd) a
tudomadnyok, (régészet- romai kori
emlékek, néprajzi anyag, targyak
gy(jtése, restauralasa, tdjhaz) a
népmilivészet (néptanc, népdalkor,
hagyomanyok gy(jtése) terén, a
targyi, személyi feltételek
megtervezése, a lehetséges
fejlédési iranyok pl. kalandpark,
jatszotér, mézeskaldcs-haz stb.
kijelolése




4.6 A kézség, mint gondozott
kérnyezet: hulladék lerakas,
szelektiv hulladékgy(ijtés uj
rendszereinek bevezetése, az
allattartas rendje, kébor allatok,
DVG Zrt.-vel 6sszehangoltan

Projekt-tagok:



projektvezetd: Fejes Balazs | 2015 2016 2017 2018 2019 pénziigyi forras-
igény

5. Infrastrukturalis kezdé befejezés kezdé befejezés kezdd befejezés kezd8 befejezés kezdd befejezés sajat forras | idegen

hianyossagok id6pont id6pont id6pont idépont id6pont forras

megsziintetése -
Hianypotlé programok:

5.1 Bels6 utak jardak
kialakitasa, rendbe tétele,
keresztiranyu utcak
lehet6ségének
megvizsgaldsa; a 6-os Ut, a
vasut
megkozelithet6ségének
javitdsa; P+R rendszer
kialakitasa, kisbuszos
rahordas, a munkaba jaras
konnyitésének egyéb
lehet6ségei, Volan
bevondsaval; a kozvilagitas
javitasa

5.2 Kerékpar utak, turista
utak kialakitasa a belsé
kozlekedés és a turistak
kiszolgdldsa érdekében

5.3 Nagy beruhazasok:
partfal megerdésitése,
szennyviz és csapadék viz
elvezetés megoldasa

Projekt-tagok:




projektvezetd: Dr. Menyhart 2015 2016 2017 2018 2019 pénzigyi forras-
Ferenc igény

6. A kozség értékének kezd6 befejezés kezdg befejezés kezdé befejezés kezdg befejezés kezd6 befejezés | sajat idegen
novelése: id6pont id6pont id6pont id6pont id6pont forras forras

6.1 Egységes
telepiilésmarketing rendszer
kialakitasa a stakeholderek
iranyaba

6.2 Kiils6 kommunikacio
tartalmi és modszertani
rendszerének kialakitasa:
kormanyzati szervek,
hatdsagok, jaras, kistérség, a
média, a bankok,
kornyezetvédok, szakmai
szervezetek

6.3 Kiils6 kommunikacio a
vevik, befektetbk, testvér
telepiilések, szolgaltatok,
vallalkozdk, beszallitok
szemléletének formalasa,
egységes megjelenés

6.4 Bels6 marketing, a
lakossag szemléletét formalo
kommunikacios
eszkozrendszer létrehozasa

Projekt-tagok:




projektvezetd: Dr. Arva Helga 2015 2016 2017 2018 2019 pénzigyi forras-
igény

7. Onkorméanyzat és a kezdé befejezés kezdé befejezés kezd6 befejezés kezd6 befejezés kezd6 befejezés sajat idegen

telepiiléshez k6todok id6pont id6pont id6pont id6pont id6pont forras forras

harmonikus
egyiittmiikodésének kialakitasa,
helyi kozigazgatasi
szervezetrendszer miikodési
hatékonysaganak novelése

7.1 El kell érni, hogy az
6nkormanyzat minden irdanyu
tevékenysége atlathato legyen

7.2 Az eredményorientalt
tervezés, az ellendrzés, értékelés
és nyomon kovetés
maddszertanainak bevezetése

7.3 A kézségi onkormanyzati
apparatus hatékonyabb
mikodését elGsegité
munkakortervezés, képzés,
teljesitményértékelési,
utdnpotlasi (toborzas és
kivalasztas), egyénre szabott

karriermenedzsment;
front office/back office rendszer
kialakitasa

7.4 A kozszolgalati vezetSk
kompetencidinak fejlesztése




7.5 Kozigazgatasi folyamatok
optimalizalasa: birokracia
csokkentés, jogszabalyok és
eljarasok ésszer(sitése,
deregulacio, a jogérvényesités
hatékonysaganak novelése

7.6 Jarassal optimalizalt
egylttmiikddés a koltségek, a
human eréforras szempontjabol

7.7 Ugyfélelégedettség-mérés
bevezetése

7.8 Nyilvantartasok
korszertisitése, adat- és
folyamatredundanciak
megsziintetése

7.9 A jelenleginél fejlettebb
onkormanyzati informacios
rendszer kialakitasa, a kozponti
fejlesztésekkel 6sszehangoltan

7.10 A tarsadalmi koltségek
csokkentése, az irodai
személyes kapcsolatoknal a
jelenlegi helyfiiggé modelirdl
(illetékesség szerinti
kapcsolattartas), tovabblépés a
helyfiiggetlen modell iranyaba,
ahol lehet

Projekt-tagok:




projektvezetd: Fejes Balazs 2015 2016 2017 2018 2019 pénzigyi forras-
igény
8. Vallalkoz6 onkormanyzat kezd6 befejezés | kezd6 befejezés | kezdd befejezés | kezdd befejezés | kezd6 befejezés | sajat idegen
idépont id6pont idépont id6pont id6pont forras forras

8.1 Kertészeti termel6 és
értékesitési lehetdségek
kidolgozasa, helyi piac kialakitasa;
teleplilés szépités a
lakossag bevonasaval, viragok,
palantak, designe novények
termelése; javaslat a

telepulés arculatanak
megtervezésére, a tisztasag, rend
fenntartasat szolgalod rendeletekre,

a gazdatlan ingatlanok
rendben tartdsdra; a kozmunkat
felvalto értékteremtd

foglalkoztatasba torténd
atforgatas lehetGségeinek
kidolgozasa

8.2 Melegkonyha létesitése

8.3 Kommunalis, zoldfeliileti,
energetikai kozszolgaltatasi
tevékenység fejlesztése,
lizemeltetése

8.4 Dunai Gyongysor projektcsoport

8.5 Ipateriilet-, Inkubatorhaz
létesitése, lizemeltetése

Projekt-tagok:




Kulcs Kozség 2014-2019. stratégiai projekt szervezete

A projekt alapitdja: Jobb Gyula polgarmester

A Projekt Iranyito Bizottsag:

A Bizottsag vezetGje: Dr. Menyhart Ferenc

Tagjai:

Fejes Balazs alpolgdrmester

Holl Tamasné képvisel6

Deak Ibolya képvisel6

Dr. Arva Helga jegyz6

Projektvezet6: Menyhartné Dr. Zsiros Maria

Projekt titkar: Fejes Brigitta

A projekt matrix szervezetként mikodik, 6nkéntesek bevonasaval.
A projekt tagok a polgarmestert6l megbizé levelet kapnak.

A projekt résztvevdi képzésen vesznek részt.

Gondoskodni kell a projekt dokumentaciérdl, PDD megszervezése



,Szazadunkban eqgy nemzet erejéet a human tokéjének

mindsége hatdrozza meg. Ha eqgy orszag nem veszi komolyan
a human tokebe valo beruhazast, akkor egyben sajat

biztonsagat is aldakndzza.” (J. Klein - C. Rice)



