Végrehajtasi segédlet

Kulcs kozség 2014-2019 kozotti stratégiai (gazdasagi) programjahoz

A stratégiai program a teleplilés 6téves gazdasagi fejlédésének vezérfonala, és mint ilyen, meghatdrozza az alapveté fejlesztési irdnyokat. A
testilet &ltal elfogadottan koordindlja a cselekvést, Osszefogja a telepiilés lakossagat a telepiilés kildetésének és jovéképének

megvaldsitasa érdekében.

Kiildetés: Kulcs azért van, hogy nyugodt, kiszdmithatd, biztonsdgos lakdhelye legyen mindazoknak, akik itt szdndékoznak tartésan
letelepedni, itt szeretnének vdllalkozni, ideiglenesen itt akarjdk télteni a pihenésre, gydgyuldsra szdnt idejiiket, vagy idds napjaikra itt

akarnak otthonra lelni.

Jovokép: Kulcs 2019-ben jol gazddlkodd, stabil 6nkormdnyzattal 6sszekovdcsolt, egységes falukézisséggel, a természeti adottsdgai és a
lakdiban rejlé képességek hatékonyabb, jobb kihaszndldsdval, a rendelkezésre allé pdlydzati forrdsok bevondsdval fenntarthatd, intelligens,
befogado, eurdpai szinvonalu, élheté lakohely, tartozkoddsi és kiranduld hely legyen, ahol rendezett kérnyezetben, a helyi lakosoknak
munkahelyet adoé korrekt vdllalkozdsok kulturdlt, minéségi szolgdltatdsokat, elére tervezhetd szabadidbs programokat biztositanak egész

évben.



A stratégia végrehajtasa az 6nkormanyzat feladata. Az irdnymutatast a polgarmester és a teleplilés vezetése adja. A projekt alapitdja és a

végrehajtds irdnyitdja a polgdrmester, aki a Projekt Iranyitd Bizottsagon (PIB) keresztiil vezeti és ellenérzi a végrehajtasi folyamatot.

A végrehajtdsban a teleplilés barmely lakosa dnkéntes jelentkezés alapjan részt vehet. Minden résztvevd irdasos megbizd levelet kap a
polgarmester alairasaval. A programban feladatot vallaléknak képzésen kell részt vennilik, ahol megismerkednek a stratégia tartalmaval,
scope-javal, a munkavégzés szabadlyaival és rendszerével. A részvételért rendszeres dijazds nem jar. A kiemelkedd teljesitményt nyujtéd
személyek eseti elbirdlds szerint, jutalomban részesiilhetnek. A jutalmazds formai, rendszere a stratégiai akcidkban keril kidolgozasra és
elfogadasra.

A stratégia végrehajtasanak allasarol félévente beszamold késziil, amely publikdlasra keriil, igy a telepulés lakossaga mellett a potencidlis
befektetbk is nyomon koévethetik a program sikerét, megbizonyosodhatnak a hatékony végrehajtasrol.

A program nyilvanossdganak biztositasara a telepilés honlapjan és mas kommunikacids csatornakon is meg kell jeleniteni a legfrissebb

informacidkat a teljes program és az egyes alprojektek allasardl, eredményeirdl.

A program végrehajtasa a kovetkez6 rendszer szerint torténik:

l. A stratégiai program nyolc célkitizés megvaldsitasaval teljesdil.
1. Atelepllésen él6 és idekot6dd emberek tuddsanak, kapcsolati t6kéjének bevonasa a telepiilés fejlesztésébe
2. Forrasbdvités: a vallalkozdk érdekeltté tétele, palyazati lehet6ségek megszerzéséhez sziikséges képességek fejlesztése
3. Atelepilés belsé Osszetartasanak, kohézidjanak javitasa

4. A kornyezet adta lehetGségek fejlesztése, igényes, vonzé lakékornyezet



5. Infrastrukturalis hianyossagok megsziintetése- hidnypdtld programok
6. A telepilés értékének novelése

7. Onkormanyzat és a telepiiléshez kot6d6k harmonikus egyiittm(kddésének kialakitdsa, helyi kozigazgatasi
szervezetrendszer mikodési hatékonysaganak novelése. El kell érni, hogy az 6nkormdnyzat minden irdanyu tevékenysége a
telepulés polgarai szdmdra atlathaté legyen

8. Vallalkozé 6nkormanyzat

A fenti célok megvaltoztatasa, illetve tovabbi célok kitlizése csak a stratégia dnkormanyzati testilet altal, 2015. aprilis 17-kén elfogadott

szovegének maddositasdval lehetséges. A mddositas beterjesztése az SZMSZ-ben egyébként szokdsos mddon torténik.

Il. A stratégiai célokhoz konkrét akciok keriltek elfogadasra, az alabbiak szerint:

1. A telepiilésen él6 és idekot6d6é emberek tudasanak, kapcsolati tékéjének bevonasa a telepiilés fejlesztésébe:

1.1 Elérhet6ségek Osszegyljtése, az egylttm(ikdodni szandékozok korének feltérképezése, az esetleges ellendllds okainak tisztazasa, javaslat
a kordbbinal jobb megoldasokra az egyittmdikodési szandék novelésére

1.2 A kommunikacid alkalmas formainak kidolgozasa, kiterjesztése a telepiilésen ingatlannal rendelkez6k minél szélesebb korére

1.3 Javaslat az 6nkéntes munka formaira, a lobbizas lehet6ségeire, szervezeti formdkra és mabdszerekre



2. Forrasbhdvités: a vallalkozok érdekeltté tétele, palyazati lehet6ségek megszerzéséhez sziikséges képességek fejlesztése

2.1 Pélyazatfigyelés, palyazat készités szakértGi hatterének kialakitasa, a lakossag bevonasaval

2.2 A palyazatokra vonatkozé elképzelések korilhatdroldsa, a minden palyazathoz sziikséges standard anyagok elkészitése, belsé ligyintézés
hatdridejének roviditése

2.3 Akcidzds a kommunikacids csatornakon valamennyi ingatlantulajdonos rendszeres értesitése
2.4 Sajat palyazatok kiirdsa befektet6k, partnerek, szakértelem keresésre
2.5 A vallalkozdi, befektetGi érdekeltségi rendszer kialakitasa

2.6 Kozosségi terek létesitése: befektetSk keresése, a rendezvényhelyszin milyenségének mennyiségének  megtervezése, vendéglatasi
lehet6ségek kiajanlasa, befektet6k, palyazati forrdasok megjeldlése



3. A telepiilés bels6 Osszetartasanak, kohézidjanak javitasa:

3.1 A lakossag demografiai 6sszetételének komplex vizsgalata

3.2 Rendezvények szervezése: az (innepek, rendezvénylehetGségek szétosztdsa allandd feladatként a civilek és az intézmények kozott
3.3 Intézmények, civil szervezetek mozgdsitéd erejének kihasznaldsa, rendszeressé tétele (sziil6k, gyerekek, idGsek, klubtagok stb.)
3.4 Egyhazak tarsadalomfejleszt6 képességének bevondsa

3.5 Teleplilésért tenni akardk 0sztonzésének rendszerbe foglaldsa, (kitlintetések, dijak, versenyek stb.)

3.6 A tdarsadalmi kontrolling és a véleményezési lehet6ségek rendszerének megalkotdsa, a telepllés terileti egységekre osztdsanak
kidolgozasa, a rendszer feldllitasa, a javaslat az egyes teleplilési egységek altal rendszeresen végzett feladatok korére: pl. az utcak
védnokségi rendszere, versenyek, meghivasok, testvértelepilések kivalasztasa stb.

3.7 Csaladi események, Ginnepek kiterjesztésében rejlé kapcsolatépitési lehet6ségek végiggondolasa

3.8 Kozbiztonsag javitasa: polgar6rség tevékenységének fejlesztése, javaslattétel a lakossdg bevonasanak lehetGségeire, az érdekeltségi
rendszerre

3.9 Etikai kodex készitése: a teleplilésen élés szabalyainak a békés, nyugodt egymas mellett élés rendjének rogzitése

3.10 Kozoktatasi intézmények ellatasi perspektivaja: utanpotlas felmérése, jovére vonatkozd komplex elképzelések kidolgozasa



4. A kornyezet adta lehet6ségek fejlesztése, igényes, vonzo lakokornyezet:

4.1 A kozegészségligyi intézmények racionalis, koltséghatékony miikodési rendszerének kialakitasa: milyen legyen a helyi lakosok
ellatdsanak madja, hol legyen az ellatas, miképp tehet6 lgyfélbarattd a rendszer?

4.2 A kozegészségligyi ellatason tuli kihasznalds komplex rendszerének kialakitasa: pl. egynapos sebészet, fogaszat, rehabilitacio
kinalatdnak megteremtése, hazai, kiilfoldi vendégek szdmdra; konferenciak az elldtds fenti témakoreiben; egészségnevels, fejlesztd
programok a kdrnyékben éléknek: Adony, lvancsa, Racalmas, Dunaujvaros, a kdzonség szallitasanak megoldasa

4.3 Szallashelyek rendszerszer( értékesitésének lehet6ségei, Uidul6k, nyaralok bérbeadasa, értékesitésre vard ingatlanok sorsa, a nyugdijas
ellatas fér6helyeinek bévitése, fejlesztések a veve, bérbeadd altal

4.4 Sportlétesitmények, egyesiiletek Osszefogdsa a helyi lakosok, a turistak, telkesek kiszolgdlasat lehet6vé tevdé komplex program
kidolgozasa: vizi sportolasi lehet&ségek fejlesztési lehetfségei, koltségei; gydgy- és hobbylovaglas feltételei; kerékpdros, motoros turizmus
lehetGségei; természetjaras, turista utak kijel6lése, a Duna part, a Limes bevondsa; az ijaszatban rejlé lehet&ségek, a meglévé kapcsolatok
tovabbfejlesztése; labdarugas; siklderny6zés; miben és hogyan lehet a falu versenyhelyszin, illetve miben szolgalhat pihenési, oktatasi
terepként; javaslat a lehetséges befektetbkre, palyazati forrdsokra

4.5 Fejleszt6 kozpont gyerekeknek és felnGtteknek: egész éves program kinalattal, a képzéml(ivészet (fest6, faszobrasz,); a kézmlivesség
(fazekas, lUvegfest6) a tudomanyok, (régészet- rémai kori emlékek, néprajzi anyag, targyak gydjtése, restaurdldsa, tajhdz) a népmdlvészet
(néptanc, népdalkor, hagyomanyok gylijtése) terén, a targyi, személyi feltételek megtervezése, a lehetséges fejl6dési iranyok pl.
kalandpark, jatszotér, mézeskaldcs-haz stb. kijelolése

4.6 A kozség, mint gondozott kornyezet: hulladék lerakas, szelektiv hulladékgydjtés Uj rendszereinek bevezetése, az allattartas rendje, kébor
allatok, DVG Zrt.-vel 6sszehangoltan



5. Infrastrukturalis hianyossagok megsziintetése - Hianypétlé programok:

5.1 Bels6 utak jardak kialakitasa, rendbe tétele, keresztiranyu utcak lehetéségének megvizsgalasa; a 6-os Ut, a vasut megkozelithetGségének
javitasa; P+R rendszer kialakitdsa, kisbuszos rahordds, a munkdba jaras konnyitésének egyéb lehet&ségei, Voldn bevonasaval; a kozvilagitas
javitasa

5.2 Kerékpar utak, turista utak kialakitasa a bels6 kozlekedés és a turistak kiszolgalasa érdekében

5.3 Nagy beruhazasok: partfal megerGsitése, szennyviz és csapadék viz elvezetés megoldasa



6. A kozség értékének novelése

6.1 Egységes telepilésmarketing rendszer kialakitasa a stakeholderek iranyaba

6.2 Kils6 kommunikacié tartalmi és mddszertani rendszerének kialakitdsa: kormanyzati  szervek, hatdsagok, jaras, kistérség, a média, a
bankok, kornyezetvédék, szakmai szervezetek

6.3 Kils6 kommunikacié a vevik, befektetSk, testvér telepiilések, szolgaltatok, vallalkozok, beszallitok szemléletének formalasa, egységes
megjelenés

6.4 Bels6 marketing, a lakossag szemléletét formaldé kommunikacids eszkézrendszer |étrehozdsa



7. Onkormanyzat és a telepiiléshez kot6d6k harmonikus egyiittmiikodésének kialakitasa, helyi kdzigazgatasi szervezetrendszer miikddési

hatékonysaganak novelése

7.1 El kell érni, hogy az 6nkormdanyzat minden iranyu tevékenysége atlathato legyen
7.2 Az eredményorientdlt tervezés, az ellenGrzés, értékelés és nyomon kévetés mddszertanainak bevezetése

7.3A kozségi dnkormanyzati apparatus hatékonyabb mikodését el6segité munkakortervezés, képzés, teljesitményértékelési, utanpdtlasi
(toborzas és kivalasztds), egyénre szabott karriermenedzsment; front office/back office rendszer kialakitasa,

7.4 A kozszolgdlati vezet6k kompetencidinak fejlesztése

7.5 Kozigazgatasi folyamatok optimalizalasa: birokracia csokkentés, jogszabalyok és eljarasok ésszerUsitése, dereguldcid, a jogérvényesités
hatékonysaganak novelése

7.6 Jarassal optimalizalt egylittm(ikodés a koltségek, a human er6forras szempontjabol

7.7 Ugyfélelégedettség-mérés bevezetése

7.8 Nyilvantartasok korszer(sitése, adat- és folyamatredundancidk megsziintetése

7.9 A jelenleginél fejlettebb dnkormanyzati informacids rendszer kialakitasa, a kozponti  fejlesztésekkel 6sszehangoltan

7.10 A tarsadalmi koltségek csokkentése, az irodai személyes kapcsolatoknal a jelenlegi, helyfiggé modellrél (illetékesség szerinti
kapcsolattartds), tovdbblépés a helyfliggetlen modell irdnyaba, ahol lehet.



8. Vallalkozé 6nkormanyzat

8.1 Kertészeti termeld és értékesitési lehetfségek kidolgozasa, helyi piac kialakitasa; teleplilés szépités a lakossag bevonasaval, viragok,
palantdk, designe novények termelése; javaslat a telepilés arculatdanak megtervezésére, a tisztasdg, rend fenntartasat szolgdld
rendeletekre, a gazdatlan ingatlanok rendben tartdsdra; a kozmunkat felvalté értékteremté foglalkoztatdsba torténé atforgatas
lehet6ségeinek kidolgozasa

8.2Melegkonyha létesitése
8.3Kommunalis, zoldfellleti, energetikai kozszolgaltatasi tevékenység fejlesztése, izemeltetése
8.4 Dunai Gyoéngysor projektcsoport

8.5 Iparteriilet-, Inkubatorhaz létesitése, Gzemeltetése
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A felsorolt akciok a megvaldsitashoz sziikséges alapvetS cselekvéssorozatokat tartalmazzak. Tartalmi kereteik részletes lebontdsa a Work

Breakdown Structure (WBS) fastruktura szerint kell elvégezni. Valamennyi akcié konkrét |épésekre bontdsa a PIB iranyitasa, illetve a

projektvezetd szakmai Utmutatasa mentén torténik. Mind a nyolc cél mellé irdnyitd vezets, un. projektmenedzser kerilt kijel6lésre, aki

valamennyien a PIB tagjai.

lll. A projekt szervezeti felépitése

* Projekt alapitd

* Projekt Irdnyito Bizottsag
* Projektmenedzserek

* Alprojekt vezet6k

* Projekttagok

A projekt alapité: Jobb Gyula polgarmester
A Projekt Iranyito Bizottsag (PIB):

A Bizottsag vezet6je: Dr. Menyhart Ferenc képvisel6
Tagjai:

Fejes Baldzs alpolgarmester

Holl Tamasné képviseld

Dedk Ibolya képviseld
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Dr. Arva Helga jegyz6
Projektvezet6: Menyhartné Dr. Zsiros Maria

Projekt titkar: Fejes Brigitta

A PIB feladata:

* Kockazatelemzés elkészittetése- sziikség szerint
* A projekten belili konfliktus kezelés
* Javité intézkedések modszerének kidolgozasa

* A hataskorok definidlasa (tervmodositas, koltség tullépés, személyek lecserélése, képzés, fegyelmezés, kiesGk potlasa ki, mikor, mirdl
dont, hogyan keril a dontés a dontéshozdk elé)

* A projekt scope-janak és a valtozasoknak a felligyelete, az inditvanyozott, jévahagyott és a megvaldsitott valtoztatdsok szama, mire
vonatkoztak, mibe kertltek, id6ben mit jelentenek stb.

* Megel6z6 intézkedések ajanlasa az esetleg felmeril6 problémak kivédésére

A mérfoldkovek, végtermékek, eredménymutatdk, minGségi kritériumok jovahagyasa elfogadasa
* Ateljes végrehajtas ellen6rzése
* A szabalyoknak megfelel6 projekt dokumentacio, a PDD megszervezése

* Ellen6rzési mddszerek kidolgozasa ( Mit értékeliink folyamatosan, az egész projekt sordn (monitoring), illetve mit értékelliink csak a
projekt egyes nagyobb szakaszainak vagy a projekt végén? Ertékeliink-e valamit a projekt befejezése utan (follow-up)? Ki végzi az értékelést
(esetleg kiilsé értékel6 és pontosan mikor? Milyen modszerrel értékeliink (k6zos megbeszélés, kérddbiv, statisztika stb.? Hogyan vesznek

12


http://www.standard-team.hu/szakszotar28-folyamat.html
http://www.standard-team.hu/szakszotar30-projekt.html
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http://www.standard-team.hu/szakszotar30-projekt.html

részt az értékelésben az altalunk végzett munka eredményeként létrejové termékekbdl és/vagy szolgéltatasokbdl részesulék? Hogyan
dokumentaljuk az értékelés eredményét, és ki kap beldle? )

* A projekt kommunikaciéjanak felliigyelete

A projektmenedzserek feladata:

* Az egyes akcidk= alprojektek szervezetének feldllitasa, a mar jovahagyott személyekbdl, illetve sziikség esetén tovabbi személyek
toborzdsa, kivalasztasa, a betanitasukrél torténd gondoskodas

* Az alprojektek (akciok) vezet6inek kijelolése

*  Megel6z6 intézkedések el6zetes megtervezése (hidnyzdsok pétlasara- pottagok, tobbletid6k biztositasa)
* Megoldasra varo lgyek listdjanak elkészittetése

*  Mérfoldkovek elfogadasa

* Leadanddk — végtermékek azonositasa, elfogaddsa

* Mind@ségi kritériumok meghatdrozasa

* A projekt dokumentacio raesé részének folyamatos intézése

A projektmenedzser az elkésziilt anyagokat, személyekre vonatkozd javaslatokat a PIB elé terjeszti jovahagydsra. A vitds kérdésekben a

polgarmester dont.

Az alprojektvezet6k feladata:
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Munkacsoportok kialakitasa
A WABS fastruktura elkészitése (az elvégzendd munkat el6szor lebontjuk munkacsoportokra, majd egyre kisebb egységekre osztassal

olyan mélységig, ahogy ezt az alprojekt megkivanja. A legalsé szinten jelennek meg azok a konkrét feladatok, amit egy adott

szakembernek kell végrehajtania.)
A feladatok sorrendjének kialakitdsa,

A feladatok kivitelezési modjanak meghatarozasa,

A feladatvégzés idotartamanak meghatarozasa, Gantt diagram elkészitése
A végrehajtashoz sziikséges személyek szamanak meghatdarozasa.

A tevékenységek savos Utemtervének elkészitése (az adott témanak megfelel6en meghatarozzuk a tevékenységeket, a folyamat
teljes atfutasi idejét, hataridejét, az egyes munkalépések id6sziikségletét, feltarjuk az egyes munkalépések logikai dsszefliggéseit,
tehat, hogy mely lépések végezhetbk parhuzamosan, illetve egymdst megel6zve, kbvetve, majd a fentiek figyelembevétele mellett a
tevékenységek idésziikségletét vonallal jel6ljiik. Felsoroljuk a feladatokat soronként, egymds alatt, a tablazat fejlécében pedig az
id6tengelyt helyezzik el hét, hdnap stb. felosztasban, értelemszerlen. A tevékenység mellett feltlintetett sav azt jeloli, hogy az
adott tevékenységet mikor kell elkezdeni, és mikorra kell befejezni.)

Folyamatos gondoskodas az alprojekt munka soran keletkezett anyagok dokumentaciojardl

A FELADATOK LEBONTASANAK HATARIDEJE: 2015 junius 15.

A feladatlebontast a projektmenedzserek terjesztik a PIB elé. A PIB ALTAL ELFOGADOTT FELADATTERVEKEN a kés6bbiekben a

projektmenedzser hataskorében legfeliebb egy mddositas engedélyezett, kivéve az Onrészes forrasbhél kivitelezett feladatokat,

amelyeknél barmilyen mdédositas csak a PIB jovahagyasaval torténhet!

A modositas a raforditasra tervezett 6sszeget, maximum 5 szazalékkal, a hatarid6t maximum egy hénappal haladhatja meg. A tartalmi

eltérés szinonimaszer(i azonossag mentén lehetséges. A mddositasrél a projektmenedzser utdlag koteles a PIB-et tajékoztatni!ll A

projektben részvevé barmely személy kezdeményezhet mdédositast, de annak végrehajtasa csak a fenti szabalyozas szerint torténhet.
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IV. A projekt irdnyitas koordinacids férumai:
. PIB értekezlet
. Projektmenedzseri értekezletek
. Alprojekt értekezletek

Minden koordinaciordl jegyzékonyvet kell késziteni!

A jegyz6konyvezés célja: A projekt munkafolyamatainak, a feladatok kiadasanak kovetése.
A jegyz6konyvek minimalis tartalma:

. Az (ilés helye, ideje, résztvevdi, targya,

. Az el6z0 idGszak értékelése (tekintettel a vart eredményekre, eréforrasokra, hataridékre stb.), az id6aranyosan tervezettél vald

eltérések okai, kovetkezményei, a megtett intézkedések

. A kovetkezé idGszak feladatai, felelGsei és a hatariddk.

. Az illetékes vezetd aldirasa

Késziti: lehetbleg allandd személy, elére készitett formatumba gépelhetd Ariel 12-es betdtipussal, 1,5 sortdvolsaggal, sorkizartan.
Kapjak:

. Projekt Iranyitd Bizottsag tagjai
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. projektvezetd
. projektmenedzserek
. Alprojekt vezet6k

. Dokumentumtar

A dokumentacio fébb elemei:

WO NOIHAEWNRE

R R R R
WNRO

A felsoroltak kotelezoé elemek, ezek tul minden egyéb anyag megdrzendd, amit a PIB, illetve a projektmenedzser sziikségesnek itél!

El6készileti id6szak anyagai (SWOT tablak, 6sszefoglaldk, jegyz6konyvek)

Kulcs Stratégiai (gazdasagi) programja 2014-19. testileti anyag, mint alapitd okirat
Programtervek

Szabalyzatok

Projekt Iranyitd bizottsagi elGterjesztések, jegyz6konyvek

ProjektvezetGi értekezletek jegyz6konyvei

Alprojekttervek

Projektmenedzseri tlések jegyz6konyvei

Alprojekt teamek jegyz6konyvei

. Beszamoldk a munka menetérdl

. Projektzard jelentés

. A dokumentumokkal szemben tdmasztott kdvetelmények
. A dokumentumok nyilvantartasa, megdrzési helye, ideje
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V. A Program befejezése:

A teljes projekt, illetve az egyes alprojektek siker-kudarc tényezSinek értékelése, elemzése, ami vonatkozhat egyrészt a megvaldsitasi

folyamat értékelésére, masrészt a projekt céljainak elérésére.

VI. A Programban részvevék projektcélonként:

1. Atelepiilésen éI6 és idekot6d6 emberek tudasanak, kapcsolati t6kéjének bevonasa a telepiilés fejlesztésébe:
Projektmenedzser: Dr. Menyhart Ferenc
Projekttagok:
Fejes Ottoné
Jobb David
Kinter Gyulané
Menyhartné dr. Zsiros Maria
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3.

Molnar Lajos

Dr. Mudra LaszIo
Parkanyi-Csanyi Katalin
Dr. Torok Zoltan

Forrasbdvités: a vallalkozok érdekeltté tétele, palyazati lehetGségek megszerzéséhez sziikséges képességek fejlesztése:
Projektmenedzser: Fejes Balazs

Projekttagok:

Kémar LaszIo

Krausz Mariann

Parkanyi Gabor

Racz Krisztina

Révész Péter

Szabados Imre

A telepiilés bels6 6sszetartasanak, kohézidjanak javitasa:
Projektmenedzser: Holl Tamasné

Projekttagok:

Baligdné Dardczi Erzsébet
Balo Andrea

Banyai Otto

Budai Arpad
Czimmermann Istvan
Csikai Zsuzsanna

Kaiserné Godony Erzsébet
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Gyarmati Andras
Jobb Gyulané Andrea
Kaczander Karoly
Kinter Gyula

Kovacs Eniké

Mdrton Andrea
Merkl Alena

Molnar Janos

Nagy Anita

Nagy Erika

Polanyi Tamas

Posch Csilla

Radné Erika

Varga Anita
Vinczepalné Torok Katalin

. A koérnyezet adta lehetéségek fejlesztése, igényes, vonzo lakékornyezet:
Projektmenedzser: Dedk Ibolya

Projekttagok:
Brodmann L3szlé

Czere Jozsef

Danka Edit

Doka Marianna

Haldsz Tibor

Dr. H6nigh Magdolna
Dr. lllés Valér

Illéssyné Dorn Henriette
Jobb Gyulané Zsuzsa
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Dr. Keleméri Gabor

Dr. Kiss Karoly

Korondi Csaba

K6vago Gyorgyi
Molndrné Lukdcs Anita
Menyhartné Dr. Zsiros Maria
Menyhart Pal

Mérei Lajos

Mudra LaszI6

Palfiné Molnar Ibolya
Posch Janos

Pécziné Magyar Alexa
Radno- Kovacs Zita
Rendné Pocsai lzabella
Somos Istvan

Dr. Szappanos Maria
Szloboda Andrea
Ndszainé Szuhai Irma
Vékony Erzsébet
Vékony LaszIo

Infrastrukturalis hianyossagok megsziintetése - Hianypotlé programok:

Projektmenedzser: Fejes Balazs

Projekttagok:
Kémar LaszIlo
Krausz Mariann
Parkanyi Gabor
Racz Krisztina
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Révész Péter
Szabados Imre

6. A kozség értékének novelése:
Projektmenedzser: Dr. Menyhart Ferenc

Projekttagok:

Fejes Ottoné

Jobb David

Kinter Gyulané

Menyhartné dr. Zsiros Maria
Molnar Lajos

Dr. Mudra Laszlé

Parkanyi- Csanyi Katalin

Dr. Torok Zoltan

7. Onkormanyzat és a telepiiléshez kot6d6k harmonikus egyiittmiikodésének kialakitasa, helyi kozigazgatasi szervezetrendszer
miikodési hatékonysaganak novelése:

Projektmenedzser: Dr. Arva Helga
Projekttagok:

Csicskovics Zsuzsanna

Fridrich Tamas

Nemesné Csepecz Katalin

Radné Jozsefné

8. Vallalkozé 6nkormanyzat
Projektmenedzser: Fejes Balazs

Projekttagok:
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Ambrus Péter
Barna Istvan
Ecsédi Kdlman
FelsG Laszlé
Kamondy Marton
Lanyi Péter
Oberrecht Tamas
Siba Gyorgy

Szép Zoltan

Varju Attila

Kulcs 2015. mdjus 11.
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